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Energy is vital for our daily lives. It is as important to us as 
air and water. Today, energy enriches people’s lives more 
than ever before. It is central to all development.

As the quality of life improves and the world consumes 
more and more energy, we need to secure enough 
supplies. The issues of energy access and efficiency need 
to be addressed. We need to connect the dots, repower 
and empower the planet. Harnessing energy supplies and 
enabling energy security remains a key concern.

At HPCL, we are doing our bit to create a safe, secure, 
sustainable and equitable future. We are working towards 
securing the nation’s fuel supplies and improving our 
operational efficiency. Conducting business by ensuring a 
strong focus on preserving the environment has become 
our moral imperative.

Sustainable energy for all is our call to action to make 
the development goals possible. We are constantly 
engendering ways to align our energy and sustainability 
goals. We are redefining our vision, objectives and business 
processes to move towards energy security.

Energy for
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*����+������������, ���&������,����	�����-�&�����.����/		&� ���,����0�������-��������1���

����*	(��	����	��-�� �2�(�(�2	�,����,��3 -��	�����1��������4
5����2���2�����������(����3��.�67�(&��	������1������,���(�
��� ��#7� �	� ����1���� ���� ���	��-� 2��	����(� � �2(�2	� �	� �����& �&�� � 
� ��	&0���&��	�� �������)� �	������	�� �	8����	� �	(�
2��"�	�	���0�����*	(��	��&,��������������� �,��������+����	���3&��(��������2�(�	�	���0������&���	������&	��(������

9� �,��(&����	� �	� ������&	��-� �	������(������	�  -��	(��� � ��,�������+�� �	������(��+��� ����-�������������	(��0� �	������	�� ��,����
(�,�	(�	������&	 �"� -����3����+����(��	�	����0&�&�����+�	������&���	�������+����0��� ��	�*	(����	(��	������	��(���	(�0����� �������
�	��&�	����	����	��	&�(��:,��&�������	���	����	� �,��������	(�������&���&������ ����-���)�� �3� ���&(��,�����������	�(��3�+��;'�
<�����,���3���� )�8&��&���	���	�����<���=33 ����<��6=33 �3�	(�(��,�����&3(&�(�� �3� ����	��-��	(��� �(���	(�(&������&�3& �	���
�	�������(( ��>�����	(���������	�>&��,��

������	�&�,���	��0�,���� �&��,��(&���� �	�*	(���(��,��������� �2(�2	��	��������	��-)� �	������(�3-�#�!7��	�����1������,���(�
��� ��.7� �	� ����1���� 5���� �&�� ,��(&���� ��	�&�,���	� �	� ����1��� 2��� �3�&�� �6�� ��  ��	� ��	��� ��	�&�,���	� �0� �  � ,��(&����
�	������(��	�����1����:��,��'?9)�@
9)��9��	(�@'%'��%'
����2�����7)�� �����(�&3 �������		&� ��+���������2���������0�#�$7�
(&��	������ ����(���(���

����4�����'� ����0�-�&�����,������	���	� &��+���0��:�����(&�-���	������(�3-���7�������)��)����������(&��	������-�����5������0����
��:�2�����!���������(&��	������-���������  �2���5/�����(&������������ �	������������2����� �	������(�������)��!�������0�������!��
�������	�����1��������������� �	������������2���(&�����(� �-�(����,�	�����	�0��� �	������(�&	(��1����+�������	��� ���0���	����+��
,���� �&��,��(&����

A����,�	1*	(���,����	��� �	� ���	�	���	(����"���	�)�2�������&,, -�	���3�&���67��0� ������&	��-B�� ����� �(���	(� 0���,���� )�(���� �
�	(�@54������� ��� ����0�,���� ��	(�(���� �3-��������,�	-��	�����1����	������(�3-�$�67��	(��#�$7����,����+� -�����������2���
������2���� 0�������(��0� ���� �	(&���-����2�������������� ���� ��� ���0�,��(&���� ��	� &(�	���:,������ 0�������1���2����!�#���������
����	����$��������(&��	������1����9&��,��0����	����	�����-��������1���+� �(�����������3&��	�����0��&���������-�2�����2�����1
������(�3-�������, �-����

������ �������3��"�(�3-�����	��,�-���� �,��0����	���0�����&�����	�������
&��	������-��������1��)�%5�@B�����	����������&�3���
�	(�C���"����:���D�(���&(��,�������	���	(������+�(����3�	�(����	�	�� ����&��,&���0��.��!�����2��������,����-�&�� �D����	��0�
��!7�� ���	�	�� �����	�� 2����  �2��� ����� -���� ��� ���� ��&(�� �	(� ,��(&��� ,������ ��+�� 	��� ��+�(� �	� ��	(���� 9&�� ���	������ ��+��
��:���D�(� ���� �'� ,��(&����	� �����	�� >&��� ***� =>&��� *C� 0&� � �,���������	�� ����&��� 	�2 -� ���������	�(� � ��	� 0&� � ,��E���������
� ��	��&� �,��E������C���"�����	��-�2���(�(�����(��������	����	�3-�����%�	B3 ����	�������0�5���� �&��
�F��&�� �4���3-�'����'��
G��,� ���((-��	���3�&��-�����)������

��&(���&,, ����0����*��	�2�����00����(�3-�����;'�'�	����	��3&��2����	���(�������,����3-��	������(�H&�	�������0���������������
�&,, ������'�	����� ����0� �	(&����� �,��(&�����&������	�,�������+��3��	��00����(�3-��+�� �3� ��-��0�����,���� ���	���+��)�2����+��
��(&��(�,��(&����	��0�	�,�����3-���	+����	���������'����������:��&��,����3 ���:��	�)�����3� �	����&�, &��F�,���2����:,����(�
��� ������ ��� ���� 3&	"���	�� 0&� � ���"��)� �&�� ���	������ ��+�� ������(� ,��(&��	�� 0&� � �� � 2����  ���� ���	� ��67� '& ,�&�� ��	��	��� A��
��+�������+�(����������+���@&3��9� �I����'���"��@9I'��,��(&����	��0���������(&��	������-������,����	��	���	��	��������$7�

A�� ��+�� �:,�	(�(� �&�� ,�,� �	�� 	��2��"� (&��	�� ���� -����� ���� ��� "��  �	�� ����	��	(�1I����	(�� ,�,� �	�� ���� 3��	�
���������	�(�����0��� �������+��&����	��0��')�%'
)�'?9��	(�/���,��(&���� ���I���(&�����)�,��1���������	�	������+�������0� ����
�6�� "��  �	�� ������ ��&	��-� ,�,� �	�� ��+�� 3��	� ���, ���(�� A�� ��+�� �����+�(� �� ����&��,&�� �0� �3�&�� ���.� ��  ��	� ��	�� ����	��� ��
�����������&��,&���0������  ��	���	������&����&��,�,� �	���

/,���� 0���� �&�� ����� 3&��	���� �0� ���	�	�� �	(� ���"���	�)� 2�� ��+�� �	+����(� �	� ������ +�	�&���� �&��� ��� �:, ������	� 
� ,��(&����	)�
��	�2�3 ��)� 3��0&� �� �	(� ���� ��� (�+����0-� �&�� ��+�	&�� ������� �	(� ��� ���	� 0����� (� �	� ������	�� ��������� *	�������(� �&���1�&�1
����	� � , �	��� ��+�� 3��	� ���������	�(� �	� '&��& �� �	(� @�&��-�� �	� I����� �	(� ��+�� ������(� ��������� � ,��(&����	� �0� �&���)�
����	� ��	(�,�2����/����� ��0���.�@�"��?A%��0�2�	(�,�2����	���-�2�����	�����(�(&��	������-���� ����&����&��6���A���,����-�
2�	(�0����� �����(��	�������������0���E�����	��	(�������������

��� 3&� (� �� ����	�� 0�&	(����	� 0��� ���� >
5� 3&��	���)� �=�� 5��D�� 5���� �&�� ���,�	-� @�����(� �5��D��� ���� 3��	� ��	+����(� �	��� ��
2��  -� �2	�(� �&3��(���-� (&��	�� ����1���� *	� 0&�&��)� �=�� 5��D�� 5���� �&�� ���,�	-� @�����(� ���  � 3�� ���� &,������� ���� �0� %5�@�
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�	(��  � �����:, ������	��	(�,��(&����	�����+�����)�2�����2����3��	��������(��&��3-�%5�@��	(�5��D����,����� -)�2�  �3��������(��&��
3-������&3��(���-�

��� �	�&��� ���	�,���	�-� �	(� +���3� ��-� �0� �	0�������	� ������� ���� ���,������	)� �	(1��1�	(� ,��������� ��+�� 3��	� ��	��&��(� �	� �&��
>�5��-������0�����(&��	���-� ���������	(�,��+�(�	��3��������	�����	����	��� �

���� �	0�����&��&�������3��	��&���	��((&��	������-����3-����������	�	���((����	� �,��(&��� ��	"������	(���	"���&�"���	���������
+����&�� ������	��

���� ���������	�	�� �0� !� ���5/� 4&�&� 4�3�	(� '�	��� ���	��-)� �� G��	�� C�	�&��� ���,�	-�,�����(� 3-� %5�@� �� ����� � >	���-�
@�����(� �%�>@�� ��� I����	(�� (&��	�� ���� -���� ����1��� ��� �	� ��,����	�� ����� ���,� ��2��(�� �����+�	�� �&�� �3E����+�� �0� �����+�	��
,��(&��� �&0����	�-� 3-� 3��(��	�� ���� ��,� 3��2��	� ���	�	�� ��,����-� �	(� ���� ,��(&��� (���	(� ������(� ��� 3-� ���� ���"���	�� 'I;���
4&�&� 4�3�	(� '�	��� ���	��-� ��� I����	(�� 2��� (�(�����(� ��� ���� 	����	� 3-� %�	B3 �� 5����� ��	������ �0� *	(��)� 
��� ��	����	� '�	���
�	�/,�� �����)��������������	��-�2�& (�0&����������	����	�,��(&����+�� �3� ��-��	�	������	����"����

9+�������-����)�2����+�����& (���(��&�����,�	��3� ��-��0������	������	����	B��0&� ��	(��	���-�	��(������&����&������ -�H&� ���()�
�:,����	��(� �	(� (�(�����(� ��	,�2��� 2��� ��+�� ��	���	� -� ����+�(� ��� ��� �D�� �&�� +����	� ��� 3�� �� A�� (� � ���� >	���-� ���,�	-��
*� 2�& (�  �"�� ��� ��"	�2 �(��� ���� �00���� ,&�� �	� 3-� �  � ���� ��, �-���� 0��� �	�&��	�� �3�+�� �	(&���-� ,��0����	��� 2�� �� �	�&��	��
�����������	(��(���	���0��-)����&,����	� ���� ��)��	+���	��	��,��������	��	(�,�����3 ���,������	��

���� �&�(�	�� ���� ��  ����+�� �00���� �0� ����	�D����	� � ���3���� ��2��(�� ���� �����	� ��� � �0� 3��	�� �� A�� (� � ���� >	���-� ���,�	-)�
2�� ��+�� &	(����"�	� �� &	�H&��  ��(�����,� (�+� �,��	�� �	������+�)� �������	�(� J5��E���� /"���-K� 3���(� �	� �:,����	��� �  ���	�	��
��(� ���& �&��� ��� ���� 0�&	(����	� 0����  ��&�����0& ��	���,�����������	�&���  �	�� ������	(��&����	�3 ��(������	��2����+���(�,��(�
���� ��	��,�� �0� J%5� �����K� ��� �&�� �& �&���� A�� ���� ��������(� ��� ��,��+�	�� ��, �-��� �	������	�)� ,��(&���+��-� �	(� ,�������	� �0�
�	(&����� ������	-�

A�� 2�  � ��	��	&�� ��� 2��"� �	� ���� ���������� ������ ����� ��+�� 3��	� �(�	����(� 0��� 3&� (�	�� +� &�� ��� ���� ������� (���� �	(� �����+��
�H&���3 ��3� �	����	��  �I&��	����@�	���0�����0���&��(�	���������,�	-�����	����  �+� ��� �������	������:���	� ��	+���	��	��

9&���&�������)�3&��	����������������	(�������� (������+��� 2�-��3��	�����&�����0�����	�����	(�*����	"������0����������&,,�����
���� ��	����-� �0� 5���� �&�� 
� F��&�� � 4��)� ���� �&�(�(� �	(� �&,,����(� &�� �	� �  � �&�� �00������ A��  ��"� 0��2��(� ��� ������ ��	��	&�(�
�&,,�����	��  ��&���	(��+����

���	"�-�&)

������� ���!����
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��� 5��E���� �	� UF�	�1,����� �� 3���(� @&3����	��B� �	� &(�	�� 0&	(���	�� � ��������� �	� ,�-����� 
� �����	���� �0�
F�	� &3����	���2����*	(��	�*	����&����0�'���	����**'��)�I�	�� &�&�2������,��E����������0��� #��� �"���������,��E����
2����	������(��	�
����3��)����$��>:,����(����, ����	��0�,��E��������	�
����3��)������

(�� 5��E���� �	� U/	� *	�������(� �,,������ 0��� %-(����	� ,��(&����	� ����&��� ���3�	�(� 
��"� 
� 5����� �����	�����	�
,������B� 2���� �>�*)� F�2� 
� ��� 
� ��	���� 0��� %���� ����	� ��-� ��%��� 2���� �� ,��E���� ����� �0� �� �#��  �"���� �����
,��E�����	������(��	������)�������>:,����(����, ����	��0�,��E��������	������)������

��� 5��E���� �	� U
����	� �	(� ��	���&����	� �0� ���� 19���	��� �����2��"� ������� �� 2���� �&	�3 �� 5�-���� � 5��,�������
0��� '������� �0� %-(����	B� 2���� 4*�/�� ;	�+�����-)� C���"��,��	��� 
� ��	���� 0��� %���� ����	� ��-� ��%��� 2����
�� ,��E���� ����� �0� �� $��  �"���� ����� ,��E���� 2��� �	������(� �	� �����)� ������ >:,����(� ���, ����	� �0� ,��E���� ��� �	�
�����)������

0�� 5��E���� �	� U5��0����	��� >+� &����	� �0� @&3����	��� 2���� F�	�1,����� �� 
��,�����	� �	� /&������+�� >	��	��B� 2����
4*�/�� ;	�+�����-)� C���"��,��	��� 2���� �� ,��E���� ����� �0� �� �$�  �"���� ����� ,��E���� 2��� �	������(� �	� G& -)� ������
>:,����(����, ����	��0�,��E��������	�G&	�)������

��� 5��E���� �	� U%���� ���	�0��� '�&(���� �0� /&������+�� ��� �	��� 2���� F�	�1,����� ��B� 2���� 4*�/�� ;	�+�����-)�
C���"��,��	��� 2������,��E����������0����.�  �"���������,��E����2��� �	������(� �	�G& -)�������>:,����(����, ����	�
�0�,��E��������	�G&	�)������
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��� G��	�� ��������� 5������� 2���� **�� ?�	,&�� 
� ���+��	)� ;'/� 0��� ���� 0�  �2�	�� ,��E����� 2���� %5�@B�� ����� ������ �0�
�� �!� �"������  �2�	����������,��E�����2�������+��3��	��	������(��	���3�&��-)�������	(��:,����(����, ����	� ���
�	������)�����P
�� F�	����� -����0���%-(��1(��& 0&��D����	
�� / "- ����	��0����13&��	��2����3&��	��0�������,��(&����	��0����� �	�
�� 5��0����	���/	� -�����0���:�(�I�(���������*	���	� ��&��	����

�� �9����,�&���;��	��N�� ������&	����	� �D�(�2����*�	���@�H&�(�

0��  �%%>��>��>�#<�?�#�*�*�>���6���7���>�>�>*�>-��
� %��9����	��	���C

��� *	� ��(��� ��� ,��(&��� �&,������ H&� ��-� �0� @&3�� 9� � I���� '���"� �4��&,1**� �	(� ***� ����	��� ���� �:����	�� 4��&,� �� *�)� ����
���	��-� ���� ���������	�(� @&3�� 9� � ;,���(����	� 5��E���� �@9;5�� 0��� ������ (&��	�� ���� ����	(� H&������ �0� ������
���	��-�����3��	��3 ��������	����	� -��	��	�������@&3��9� �I����'���"�,��(&����	�

��� '��3� �D����	��	(��&����	�(��,������	��0�F���;�(&��	������-�����������& ��(��	������������,��(&����	��0�+� &���((�(�
,��(&����+�D��@54��	(��'����������������3&��(����3�����������	��

��� *	���  ����	� �0� '& ,�&�� �&��(� 3�(� �������� �	� *'9�� &	��� ���� �	�3 �(� ���� &	��� ��� ,������� ����� '& ,�&�� 0��(��� ����� �	�
�&�	�2�  ��� ,��	���:���D�	���'�,��(&����	������3-���(&��	���:,�����0�F�,����)���	���3&��	��������	��-������	��

#�� '��3� �D�����	(�	���� ��"-��&3���2������, ���(�2����'
''�����  &��-��&3���(&��	��������&�(�2	)�2��������& ��(��	�
�����+�	�����������0�������-�� (�3-����67�2��

6�� /(+�	��(�5���������	��� ��/5���2������������	�(��	�F�����0�������,������	��
���(� �3&� (�	���	�4�;�0���3��������	��� �
.�� 4'�� �((���+�� 2��� &��(� �	� � (� ���;� 2����� ���� ��(&��(� @�F� �& ,�&��  �+� � 3-� ��7)� �����3-� �	�3 �	�� ����� @�F�

3��"�3 �	(�	���	��'�,�� ����������������3&��(�����	��������	�>&���***��'�,��(&����	�
$�� ���������	�	�� �0� 5��,�	�� ����+��-� 0��� ��-� 0���� 
A9� 
� 2�:� ����&��� �-����� ���� ���& ��(� �	� ��(&����	� �0� 5��,�	��
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'� /��	�� ����+��-� �-����� ���� 3��	� ��,��+�(� 3-� ��, ���	�� 
>/� 2���� �
>/� �� +�	��� ����� ���� ���& ��(� �	�
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*�� 7�+��!��
���
�	�%���,	�	��
� ���� �	(���	�&� -� (�+� �,�(� U9� 1D�,,��B� ����	� ��-� �0� ���� >	���-� ��������� *	����&��� ��>�*�� ���� 3��	� (�, �-�(� ��� ������

�� � � &(��� ��	�����(� �	� ���� ���	��-�� 9� � D�,,��� ��� ����	���  -� �� ���"��� � �0� �+�� (�00���	�� 3������� � �����	�� ����� 0��(� �	�
�-(�����3�	� ���,�&	(�� �	(� ��	+���� ����� �	��� ���� ���� �9�� �	(� 2������/� ���� � �0� �)���� ��� �0�  �2� �� -� �� �� ��� 3��	�� 3��1
����(����(�

� /  � �,�	�� ���� -���� �	(� (�����(�(� ������� �� 2���� (��,���(� �00� ��� ���� ���������(� J�����	� %�D��(�&�� A������ �������	��
'�������
��,��� ����� ��-K���%A�'
����,�����(�3-��&�3���A�������	�����	��@�����(�

$�� *������

���� ���������!�%��������,
� ��	��	&�&��/�3��	��/���'�����	������3��	��&,���(�(�2����	�2���	��	&�&����	�����	��0��� ������0����((����	� �,����������+�D)�

9D�	�)� 5�� ��6)� I�	D�	�� 
�/���	����/,���� 0���� �	 �	�� ��	�����	�)� ��	&� � ��	�����	�� �0� ��3��	�� ���� ��� ,��� F//O'� ���
3��	��������(��&��3-��:���	� ���>���,,��+�(� �3������-�

� /  � H&� ��-� ,���������� �0� ���� ��3��	�� ���� 2���� ��	0����	�� ��� ���� F����	� �/�3��	��/��� O&� ��-� '��	(��(�� �F//O'�� (&��	��
����-����

 �� ��O�	������	����	���	�����!� ������
� '����� �0� ���� ���� F�2� *	�������(� >08&�	�� �������	�� 5 �	�� ��	�����	�� �0� ,�����-)� ����	(��-� �	(� �������-� �������	�� ������	��

���� 3��	� �	� �,������	� ��	�����	� -� ��	��� ����� 2���� �� (����	� ��,����-� �0� ���� ���=� �������� ����	� ��-� ��	0����� ��� �:����	��
�*F/'���	+���	��	�����	(��(����	(���	�� ������������0&����������	��	�����	(��(���	�����0&�&��������,&����(�������(�2��������
3��	�����-� �(�0������	��-���	�&�,���	��	(�������(&��(��	��"���0�0�����2�����0���������&	���,� ����,������	�

��� ���	��>�������.	

�� ����� ���	�� 7��.	
���,� K� �&�3��� ���	��-� ���� ��	���&���(� 	�������-� �	0�����&��&��� �	(� ���� ���+����(� �3�&��

.�)����?@��0����	2�����(&��	������1����	(�, �		�(�������+����6)��)����?@��0����	�2����� �	� ����-��������1�����&������
�&���	�����	��0� ���	�2�������	�����	�� 0��� ��-� ��� �	�,�������������,�����0�F��&�� �A���������&������	���+����	��	(�
'&����	�3 ��
�+� �,��	��5��E���)��	� &(�	����(&����	��	����	��-����3�	�0����,��	��

�� #����!� ���	�� L������� %��������,� K� I���� 2�  �� 2���� (&�� �	� ���� ���	��-� 0��� ��	�����	�� ���&	(� 2����� H&� ��-�� *	�
��(��� ��� 0&������ ��,��+�� H&� ��-� �0� &	(�����&	(� 2����)� ���0� ��,� ���	� 2����� ���+����	�� ���� 3��	� &	(����"�	� ������� ����
������,���� � ������	��0����	��-�

�� (	�&� �	�	
����� 6� �	)���� @(�*�A� �� 5��������� 2��� ������(� �&�� ��� �(�	��0-� �	(� ��	��� � 0&����+�� �������	�� 0����
�H&�,��	�� ��"��
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�	�%���,	�	��
� /  � �,�	�� ���� -���� �	(� (�����(�(� ������� �� 2���� (��,���(� �00� ��� ���� �&�����D�(� ��	��� � 5�  &���	� ��	��� � I���(� ��5�I��

���-� ����

$�� *������

���� ���������!�%��������,
� 
������H&������	��-�����2����	���  �(�3-��=�������������������  ������������//O�'��9	 �	����		����+��-����/55�I����+���

2�������3 ����(����		����+��-�����5�I����+�������	�,��������

 �� ��O�	������	����	���	�����!� ������
� I��1�-����� ��,���� E�3�� 2���� ���, ���(� �	(� ���������	�(� ��� ���� >08&�	�� �������	�� 5 �	�� �>�51*��� �������	�� �0� /�5� ��

>�5�2������	�>�51*C�������(��������������	����	� -���,��+�(����, ��	�����������*F/'���	+���	��	�����	(��(���

��� ���	��>�������.	

�� >��� �3DD�� K� ��	(&���(� �	���	� � �	(� �:���	� � �&(���� �	(� ��	�����	�� ��+��2� �����	��� 0��� �	�&��	�� ���, ��	��� ���

����*'9��#�������	(��(��
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&��	������1��)����C���"�����	��-)�@54�,��(&����	�2����	������(�3-������������.�����)��	��	�������
�0� ��7V� �'� ,��(&����	� �	������(� 3-� �.�� ���� ��� �)�6$� ���)� �	� �	������� �0� �#7V� 5��,- �	�� ,��(&����	� 2��� �	������(� 3-� ���
�������6�����)��	��	��������0��.7��	(�I��&��	�,��(&����	��	������(�3-�$����������.��������,����	��	���	��	��������0��#7�


&�� ��� ���� (�������	�� (���	(� �0� F�,����� �	(� �&� � �� )� F�,����� 2��� ��	+����(� ��� �'� ��� ��:��&�� ,����3 �� �:��	�� �	(� ����
3� �	��� �&�, &�� F�,���� 2��� �:,����(����� ������ ��� ���� 3&	"���	�� 0&� � ���"��)� %5�@� ���	������ ��+�� ������(� ,��(&��	�� 0&� � �� � 2����
 �������	���67�'& ,�&����	��	���F�,������	(�0&� ��� =@'%'��:,������	�����-����2����$����	(��#���������,����+� -��%5�@)�2��������
� ������(������5����������(�	��%�&���3-�
�����������4�	��� ��0�������	����(�)��:,����(�	��� -���$)#�.��������0��� �,��(&����

I���� �&�3��� �	(� C���"�� ���	������ ��+�� �2�����(� �+��� ��� ���� ,��(&����	� �0� C�������-� ���(�� 3��&��	� ,��(&���� +�D�� C41��� �	(�
C41��� 2����� ���� �&,������ H&� ��-� 3��&��	� ,��(&���� ���,���(� ��� ���� ,�	�������	� ���(��� 3��	�� ��	&0���&��(� ��� ����� %5�@�
���	�����������+�(���������3��&��	�,��(&����	��0�!#6�����(&��	������-����

��� ����� ���� ��H&�����	��� �0� ���� I'1*C� H&� ��-� (���� � ���  ��(� (�2	� �	� ����/&��� �&� � 5� ��-)� 3���� �&�3��� �	(� C���"�� ���	������
���� �����	�� &,� 
���� � %-(��� �������� �
%��� ;	���� �0� ���� ���5/� ����� 2���� ���������(� 0��� ������� >:,����(� ����� �0� �����	��� �
���, ����	��0�����,��E���������	�����1���

A���� ���� ����� �0� 0&� � �� � ,�����)� %5�@� ���	������ ��+�� �2�����(� �+��� ��� 	��&�� � ���� 0��� �����	�� �	���-� 	��(�� +�D�� 0&� � ���	�� �	(�
,�2�����	������	��92�	��������������(�00���	��� �3��2��	�0&� ��� ���	(�	��&�� ����)�������2������&3���	��� ���(&����	��	��,�����	��
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������ 2����� �	� �&�	� ���& ��(� �	� 3������ ���	��-� �����	��� A�� �� �&�3��� ���	��-� &���� 	��&�� � ���� 0��� ���	�� ��E����-� �0� ���� 0&�	�����
�	(�0���,�2�����	������	)����,������3��	����"�	�����	�&���������������C���"�����	��-�


&��	�� ����1��)� %5�@� ���	������ �����(�(� ������  �2���� �+��� �,������ �	���-� ��	�&�,���	� ��IF� ��&����� 2���� ���#� �	(� �#���
�I�;=I3 =F�4�� 0��� �&�3��� �	(� C���"�� ���	������ ���,����+� -�� ���� �����  �+� � �0� �	���-� �0����	�-� 2��� ��(�� ,����3 �� 3-�
��	�����	���00������	��	�&��	���	���-��,����D����	������-������2���������	�����F�4�0�������0��&�3������	��-�0����#������6��)�2����
�������������	�	���	(��&����	�(��,������	��0��	���-��	��	��+��&	����� �	��2����3����������	(��-�,�������	��

���� ��E��� �	���-� ��	���+����	� ����&���� &	(����"�	� 2���� ���������	�	�� �0� 8���� ���� ����+��-� �-����� ��� @&3�� ���	��-� �	�
�&�3��)� �	���  ����	� �0� ���	����� ����	������ ��� 4��� �&�3�	�� 4�	�������)� �	��0�& �	�� �	E�����	� �	� ,������� �:���	����)� 0&�	����
��,��+���	��,�����������	(��	 �	��������� �� ��	�	���0�%��������+��-�'�����4�	������� �%�'4��,��������:���	�����2�����
���& ��(��	�����+�	����0���)$���'���=-��������	(��(����	��-�0&� ���		����,���-�����

������ �	���-� ��	���+����	� ����&���� ��+�� ��(�� ��� ,����3 �� ��� ��������� 0&� � �	(�  ���� 0��� �&�3��� �	(� C���"�� ���	������ ��� $�!7�
�	(�$�#7����,����+� -)�(��,�������������	�	���0�����	�2�@9;5�&	����	(��&����	�(��,������	��0����;1**�����&�3������	��-�

������ 2����� ��� �� +��� � &�� ��-� �	� ���	�	�� �,������	��� /����(�	� -)� ��	�����	�� �0� 0����� 2����� ��	�&�,���	� ��� ���	����	�� ��� ����
����&����� ���� ��	�����	�(� (&�� ���  �����(� �&,, ����� ���� ������ �0� ���� ���� *	�������(� >08&�	�� �������	�� 5 �	�� �*>�5�� ��� �&�3���
���	��-� ���� �� ,�(� ��(&��� �	��"�� �0� 0����� 2����� 0���� ���� �&	���,� � ���,������	� 3-� ���-� �	�� ������(� 2����� 0��� ���	��-�
��	�&�,���	� ��&����	���3&��	�����	����	� -� ���2�������	���+����	����������	� ��������	0������� �����:����	���*F/'���	+���	��	��
���	(��(����	(���	����������0&����������	��	�����	(��(���	�����0&�&���

A����� ��	���+�(� (&��	�� ���� -���� ����1����� 2��� #����?@�� �&�& ���+�� 2����� ���-� �(� ��	��� ���� �	��,���	� �0� ���� *>�5� 2��� $.��
�?@� �����3-� ��+�	�� �H&�+� �	�� ���&	�� �0� 	��&�� � 2����� ����&���� 0��� ���� ����&	��-�� '��� �� -)� ��+����� 9������� ��9�� , �	�� 0���
����2������������	��2������������	�(����C���"�����	��-�(&��	������-���)���+�	��#6���?@��0�2�����

*	� ��(�-B�� ���,�����+�� ���	����)� ��� ��� ��,�����+�� 0��� ���� ���	������ ��� �	�&��� ����� ������ ����	� ������ �	(� ,��������� ���� �����	��
�����	���	����	� �H&� ��-����	(��(���%5�@�����+� &	�����(�0�����"�	��3�����������	����������&�3����	(�C���"�����3��,�����0� ����
3�	�����"�	����&(-�3��	������	�D�(�3-��%���	�����	����	��2�����=��'� ���	�/���������)�;'/�������3E����+���0�������&(-�������
,��+�(����	�2�0������0��	� -����0������,���	������,��0����	����0�%5�@����	������2��������������,&3 ��=,��+����, �-�����	������� �
�������

%*�"��>�#
���� ���� � �� �� �0� ,��(&���� ��	� &(�	�� �:,������ 3-� ���� ���,������	� 0��� ����1��� 2��� �!�#�� ���� ��� ����	��� �$���� ���� (&��	��
����1���� 
&��	�� ���� -���)� %5�@� �	������(� ���"��� ������ �	� (�������� �� ��� ��� ���#�7� �����+�	�� �� ���"��� ������ ���	� �0� ��6�7��
%5�@� �����(�(� �� ���2��� �0� $�!7� �	� ���"���	�� '� ��)� �+��� ���� �� ��� +� &��� �0� ���� ,��+��&�� -����� /��	���� 5&3 ��� '������ 9� �
���,�	���)�%5�@��	������(��������"�������������!�!.7�(&��	������1������,���(�����!�.6�7������(�(�����,��+��&��-����

�	����
����� ���	����&����.�7��0�%5�@B���+���  ��� ����	(��	E�-�������3��	(�����  ����	����	�&������%5�@��	E�-�����	����	�����"���
������ �0� �67� �	� ���3�	�(� ,���� � �	(� (���� � ����� � �����	��� ��� �0� ���B���� 
&��	�� ���� -���)� ���� �		�+���+�� ����&���� �	(�
�	������+��� 0��� (�00���	�����(� �&������� �:,����	��� 3-� %5�@� ���& ��(� �	� ���� �����(� ���2��)� �:��  �	�� ,�-���� � ,��0����	��� �	(�
 �	(���"������+���	����	�����������0&� �������	��

����� ��� ����0�������',����� ��'�� �	������(�3-�$�67��	�����-��������1������,���(����*	(&���-��5';�����2����0�.7��%����',��(�

���� � �%'
�� �� ��� ���2� 3-� �#�$7� ����	��� *	(&���-� �5';�� ���2��� �0� ���$7�� %5�@� �	������(� ���� ���"��� ������ �	� �'� �	(� %'
�
����3�	�(�� 3-� ��667� (&��	�� ���� -���� ����1���� %5�@� ���� ���������	�(� �)�6.� 	�2� �&� ���)� �	� &(�	�� ��!� �&� ���� �	� ���� �&�� �
������(&��	������1�����"�	���������� �	&�3��������)�6������� ��&� ����

R�  �
���	���� 	����
�>�������.	

� ��� �	��	��� �&������� >:,����	��)� ����	�� ����&���� 2���� &	(����"�	� ��� ��,��+�� �	(� ���	(��(�D�� ���� ���+����� �00���(� ���

����� � �&� ����� 
&��	�� ����1��)� %5�@� ��, ���	��(� '��	(��(� 9,�����	�� 5�������� �'95�� ��� �3�&�� �)$6�� ����� � �&� ���� ,�	1
*	(��)� 2����� 2�& (� 3�� ��� �(� &,� ��� �  � ����� � �&� ���� ���	�� 0��2��(�� ����� �	������+�� 2��� ��"�	� ��� ,��+�(�� �	� �	E�-�3 �� �	(�
��	�����	�� �&������� �:,����	��� ������� �  � ����� � �&� ����� /((����	�  -)� ��� �	��	��� �&������� ��	�(�	��)� (�� -� O&� ��-� 
�
O&�	���-��O
O������"��� �	��2�������& ���O
O����,���	������3��	��(��+�	�0����&���&��������

� ��� �	��	��� 	��2��"� ,��(&���+��-)� %5�@� ���� ��  �(1�&�� �� ���������� 0����2��"� ��� � ��� �3�&�� �)���� ����� � �&� ���� (&��	��
����1��� 0��� ��"�	�� �&� ��1�,������ �	������+���� ������ �	������+��� �	� &(�� �&� ��1�,������ �������� 3���(� �	�  ��� � ���1&,�� �+���
�	(� �3�+�� ���� 	����	� � �	(� �����	� 1 �+� � ���,���	�)� �,������  -� ������	�� ��� �&� ��1�,������ �&��������� ��� ,��+�(�� ��
0& �  �	�� �	(� ���, ���� �:,����	��)� �((����	� � 0��� ������  �"�� /���)� �-��� ���,�)� 0��(� �&� ���)� �	(� ��	+�	��	��� ������� ��+��
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3��	� �,�	�(� &,� ��� ���� �&� ����� /((����	�  -)� ������� 0��&�� 2��� �	�&��(� �	� @��� � I&��	���� '� ��������	� �	(� ?�-� /���&	��
��	�����	��3-� �+�����	���&��@�-� �-�5������)�/&�������	)�9&� ���0��� �������	(��&�������'��+����

R� �	����������	��	
�	���������,�����B��	
��������	
�	�
� /	� �:��	��+�� �&(��1+��&� � �&�� �&�� ���(� 3���(� ����	�	�� J����� � '95� ��0������� ����	�	�K� 2���  �&	���(� ����(� ��� �������

�2���	�����0���0��-)���� ����	(��-���	����,��������	�� ����������&���'� �����	��0� ���� ����� ��&� ��� ��'����	(� ��� ��,����
�	� ����)� ���� �"�  �� �0� �� ����	���,� �	(� �&������� �� ����	���,������ ,��������� ��,����� "	�2 �(��� �	� '��	(��(� 9,�����	��
5����������	(��	����	��J����� ��'����������&���'� �����	�K������"�-�'95�*�, ���	������� ��������� �9&� ���������	�2 -�
(����	�(� ����	�	�� ��"��� �	� �:��	��+�� &��� �0� �&�� ���(�� ��&, �(� 2���� � ���� ����� ����	�	�� �	(� 0��& �-� �3���+����	� 0��� ����
�	(�+�(&� �(�+� �,��	���0��'�B���
&��	������1��)�����,��������2������	(&���(���+���	������(�� �����	(�#).$���'���

� ���� ��E��� ��,����� �0� ���� ,��������� 2���� +���3 �� ��,��+���	�� �	� %�&��"��,�	�� 5��������)� ��3�3�	�� �0� �� 3������ O&�&��
��	�����	���& �&���
��	������(��2���	�����0���0��-����	(��(��

���	
�����	
���>�!�
������6� ��
��	�
*
�� I&��	����  �	�� �,�����(� �	� �� ���  �	��	�� �	(� ���,�����+�� �	+���	��	�� (&��	�� ���� -���� ����1��� �����+�	�� �� �� �� +� &��� �0�
#���� ���� �	� &(�	�� �:,������ 
�������� �� �� �0� ��!#� ���� ��� �����	�  -�  �2��� 3-� �7� �+��� ,��+��&�� -���� �� �������� 0��&�� (&��	��
���� -���� 2��� �	� �����	� ��,��+���	��� ���� I&��	����  �	�� �����(�(� �� ���2��� �0� �3�+�� *	(&���-� �	� �')� %'
)� I��&��	)� %�:�	�)�
'� +�	���	(�5��,- �	���%�2�+��)��� ���0����+-�0&� ���&�����)��9��	(�@'%'���+�������00����(�(&������&���������2�����	���+���
�������,���� ���	����0&� ���	� &(�	��F��&�� �������,����  -��	�5�2����	(�5����������� �'�������


&��	�� ����1��)� %'
� ��	�&���� �� ��� �&�,����(� �� ���� ���"� 0��� ���� ����� ����)� �����(�	�� �� ���2��� �0� �#�$7� ���,���(� ���
*	(&���-� ���2��� �0� ��.7�� '��� �� -)� ���� I&��	����  �	�� � ��� �����+�(� �������� �+��� �� �� �0� !��� ���� �	� I��&��	� �����(�	�� ��
���2��� �0� �.�!7� ��� ���,���(� ��� *	(&���-� ���2��� �0� ���7�� ���� -���� � ��� ��2� ���������	�	�� �0� #�� %'
� ��	�&���� ,&�,��
�	� &(�	��$� 0��� ���� *	(��	�/��-������&���	��I��&��	��&,, -� �	0�����&��&��� �	� ��������������)���I& "�I��&��	��������� 0��� ��-�2���
���������	�(�������		�����������(�������	� ��

'���	����	�	�� *	0�����&��&��)� I&	"��� ���"��)�  �	�� ����� ���1&,B�)� ?�-� /���&	�� ��	�����	�� ����� ��+�� 3��	� �(�	����(� ��� �� 0�2�
0��&�� ������ 0��� �����+�	�� ���2��� �	� ���� 
������ �� ��� 3&��	����� ���� ���������	�	�� �0� %�>@� �GC�� ���	��-� ��� I����	(�)� 5&	E�3�
2�& (�0&����������	����	�,��(&����+�� �3� ��-��	�	������	����"����

���	
�����	
���(�9	

*	(�����	��	&������3����������(� ������� &3�����"����	�����2�� (��0����;'��	(����	���������	�&�,���	��0� &3����	����	�������&	��-�
�	� &(�	�����	�0�������� ���	(�2������� ���	�����-��������1���2����)66�������,,��:����� -���������"������,�������0�.6�������0�
��������� �/&������+��9� �)��6�������0���	�&����/&������+��9� ���	(��)66�������0�*	(&����� �9� ��
�� &�(�������+� &���((�(�
 &3�� �� ��� ��:� &(�	�� 3���� �� � �� ���� 0��� %5�@� ���� �	������(� ��� �.$� ���� (&��	�� ����1��� 0���� �#�� ���� �	� ���� ,��+��&�� -����
��,����	��	�� �� ���	����	�� ���2��� �0� ��7�� %5�@� ���������	�(� �$� 	�2� @&3�� 
�����3&����� �	(� ��/�� �	� &	��,����	��(� ���"����
(&��	������-���)�0&����������	����	�	���������"���	��	��2��"�

���� ,��(&��� ��	��� ���� 3��	� �:,�	(�(� 3-�  �&	���	�� +����&�� 	�2� ,��(&���� �0� %5� �� �-� �&�3�� ����� �	� ���� 
���� � �	��	�� �� �
�������-)�%5�4�3��� �5����&�����	�����"�9� � �	�/&������+���,���� ������������-��	(�/&�� ����*�
��� &����;	�+���� � �	���������	��
�� �� �������-�� *	� ��(��� ��� ����� �,������ ��H&�����	��� �0� �&�������)� %5�@� � ��� �&�����D�(� �	(�  �&	���(� (����	��� ,��(&����  �"��

��2���� �#� ')� 
��2���� �/I9
)� ������0�� �� /@)� �-	(� � ��� ���)� %-���� �&�3�� '-	� ���)� '���& � ��@)� >	" �� %C@5� ���� /%)�
>	" ���6�/%��	(�5�����	����#.��(&��	������-����


&��	�� ����1��)� %5�@� �	����(� �	��� 	�2� ���� &,�� 2���� G�I� *	(��� �	(� ������ ������� 0��� �&,, -� �0�  &3��� ��� ������ 0�����-� ��� 2�  � ���
���+�����  � ��H&�����	��������3&��	������ ����	���,�2������������E���9>���  �"��I�E�E�/&��)�I����)����@��0����� -�>������)�G��	�

����)����@��0����� -�>������)�4�3��� )������2�������	����	�(�2����,���0� ����:,�	���	��%5�@���	��	&�(��		�+����	��	�,��"���	��
2���� �	���(&����	� �0� 5� -,��,- �	�� ��,� -���� 5 ������ �55�5�� �H&���� 3&�"��� 0��� ��� �	(� ��� @����� ��D��)� (�+� �,��	�� �0� 	�2�
(����	�
�	�2�� ��&���5>��3��� ��2�����,���� ����,����+�(�	��0���&����

%5�@B�� ��	��� �0�/����& �&�� � ',��-� 9� �� �0���/,, �)� ���)� 4��,�)� ������ 2��� �����(�(� �,,��+� � 3-� �����0-�	�� ���	�-� J*	����&��� 0���
���"��1��� ��-K��*�9�)�'2��D�� �	(�0���9���	���0����	��

����	�2�4������
�',���� �-�, �	�����'� +�����2������,����-��0�6�����,����		&��0�����	&0���&��	���������)���� �	����	(�3��"��
8&�(�����3��	�0&  -����3� �D�(�(&��	������-����

���� ���������	�	�� �0� ��$� ���5/� 4��&,� **� I���� 9� �� 0��� ��-� ��� %5�@B�� @&3�� ���	��-� ��� �&�3��)� ���� � ���	���(� (�,�	(�	�-�
�	���������&�����0���4��&,�**�3������ ���%5�@������	��(��� ����0�4��&,�**�3������ ��&	(�������3��	(�/ ,�� �'&,������(���
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%5�@� ��� 0��&��(� �	� ,��(&��� (�+� �,��	�� �	(� ,��(&��� �		�+����	� ��� ����� �&������� 	��(�� �	(� �	������� �� ��� �	� ����� ,�����3 ��
�����	���0�I&��	����

(�#
���� *	(&���-�2��	����(���(�� �	�	�����2��� ����� �	� ���� ���� �@54���	�&�,���	� �	� ��������	(��� 0��0� ����-�����
&��	������	(��� 0�
�0� ����1��)� ���� ���2��� �	� ��	�&�,���	� 2��� 6�#7� ���,���(� ��� !�!7� (&��	�� ���� ����� �� 0� �0� ���� -����� ���� ���� � @54� '� ��� 0���
*	(&���-�2����#�$�����(&��	������-����2�����	��+���  ����2����0�$�67��+���,��+��&��-����

%5�@� ��	��	&��� ��� 3�� ���� ����	(�  ������� @54� �� ��� ���"����� �	� ���� ��&	��-� 2���� �� ���"��� ������ �0� �.�67� (&��	�� ����1����
���� �� ��� (&��	�� ���� -���� 2���� �)�!!����� ���,���(� ��� ��������� � �� ��� �0� �.##����)� ������,�	(�	�� ��� �� ���2��� �0� $��7� �+���
��������� � �� ���� 
�������� @54� '� ��� 2���� �)#��� ����� *	� ���� ���� -� ���,�����+�� F�	1
�������� �F
�� I& "� �����	�)� %5�@�
��	��	&���������	���	� ��(�����,�,������	�2����#�7����"���������

*	�  �	��2����C����	����6��0��95
F4)�%5�@�����(��2	����,����	��+������������, �	�� ��� �	�������,�	�������	��0�(��������@54�
�	� ���� �&�� � ������� 
&��	�� ����1��)� %5�@� ���� ���������	�(� ���� 	�2� (�����3&������,�� &	(��� ��E�+� 4�	(��� 4����	� @54� C�����	�
��44@C��M�E�	�� �	(� #.� 	�2� ���& ��� %5�4���
�����3&������,� ������� *	(��� ��"�	�� ���� ���� �	&�3��� �0�@54�
�� �����,�� ����)�!$��
%5�@������	��  �(����.�@�"��	�2��&��������0���(��������@54��	(��� ����(������@�"��(�&3 ��3��� ����		�����	��(&��	������1����
���� ���� � (�������� �&������� ,�,& ����	� ������(� ��6�� ������ 2���� ��$!� ������ �&�������� ��+�	�� (�&3 �� 3��� �� ��		�����	��� ����
���� � �&������� 3���� �	� &(�	�� 	�	1(�������� �&�������� ��� ��.�� ������ ��� �0� ������ ����)� ������ ��� ��+�� �&����	�(� ���,�����+��
�(+�	������	�	�	1(�������������	�)�%5�@����������	�(����	�2��:� &��+��F
�(�����3&������,��������*	(���


&��	������1��)�%5�@������+�(����������+���3��� �	���0��)$#$�����2����H&�	�&���	��������	�,��(&���+��-�������,�	(�	�����$�!7�
�+������������ ��/,���� 0����	�2���,����-��((����	�����%�D��2�(���	(�5&�	���@54�5 �	��)��  �@54�, �	�����+��3��	���	+����(� ���
%���� ',��(� 
�2	������� 0��� ������ �����3-� �	������	�� ,��(&����	� ����� 0�����)���� ����)6��� �- �	(���� ,��� ��&�� �,,��:����� -������
���� � I��� �	�� ��,����-� ���� 3��	� �	������(� 3-� .$6� ���� (&��	�� ���� -���� ��� �).��� ���5/�� ���� �������� ��,����-� 2��� �	������(�
3-� ����� ���� 2���� �&���	�����	� ��� /E���)� ���,&�� �	(� F���"� , �	��� �	(� ���� ���, ����	� �0� 	�2� @54� 5 �	���� ���� ���� � ��������
��,����-�0���@54�������"���	��, �	���
���,����0��� ���������!������������0�����������)������

/���E����		�+����	�2��������+�(����%5�@��-�����@54�5 �	�)�2�����	��	��	1��&������ �	������&�� �0���5C����� �	���0��- �	(����
2���(�+� �,�(���+�	���:��  �	����� �	��H&� ��-������+��-������������0���� �	��

/��,�����0��00����� ���  �+����������	� ��-)�%5�@����� ��, ���	��(���	"��������	�����	��'-���������'�� �	���0���	��2����>�5�
���@�	�)����& )���E���&	(�-�
����� �,�  -�@54�, �	���0����&���� ���	������"������(�	��(&��	������-������"�	���������� �	&�3������
.�@54�, �	���2��������'�>�5��	���0���	������3��	����, ���(�

R� (�#�>����
���
���	�*�,�	�������
� %5�@� ���� �(�	����(� (�+� �,��	�� �0� @54� *	0�����&��&��� ��� �� "�-� 0��&�� ������ 
&��	�� ���� -���)� 9	1 �	�� 5��,�	�1I&��	��

3 �	(�	�� 0��� ������ ��� F�5�� G���-� 0��� ��	�� ���� @54� *�,���� ���� ������ ��@*��� 2���� ���������	�(�� %5�@� ���������	�(�
�� 	�2� @54� 5 �	�� ��� I����	(�� 2���� ��,����-� �0� $6� ���5/� �	(� �� �.� 3�-� 3& "� ��	"� ��&�"�  ��(�	�� ��	��-� ��� �� ����� �0��� ����
������ �	����B�����&�����)���	�2�@54�5 �	�����%�D�����0��6�����5/���,����-�������������.#�����������3��	������	���  -�
���, ���(��	�
��B���

� /�� ,���� �0� �	0�����&��&��� �&���	�����	)� %5�@� ���� ��"�	� &,� ��	���&����	� �0� 	�2� @54� 3��� �	�� , �	��� �0� ��,����-� �6��
���5/����'� �,&���	(� I�	�� ��������	� ��������(� ������0������.�� ������ �	(����#����� ������ ���,����+� -��@�	(� ��(� 3��	�
��"�	� �+��� 0���� �*
�� �	� ��3B��� 0��� '� �,&�� , �	�� �	(� ��7� �0� ���� @�	(� ��(� 3��	� ��"�	� �+��� 0���� ?*/
I� �	� ��3B��� 0���
I�	�� ����, �	��

R� (�#����	�����������.	

� %5�@� ����  �&	���(� 9	1 �	�� ��(& �� 0��� ��	�����	�� J%'>� *F
>RK� �0� @54� , �	��� �	(� 0��� ,���,�� ��,����	�)� �	� -���� �	(�

����"�	���0�����(�	����	+� +�	��%5�4/'��&���������%5�@������ ���(�+� �,�(�����(� �'��&���-�, �	�0���@54�5 �	����	� �	��
2����9'*55��&�(� �	��)�3���(��	�2������  �@54�5 �	�����+��(�+� �,�(��	(�+�(&� ����&���-�, �	��

R� ���!�
��.������)��.	�	�����������.	

� �� ���'	
��?�&��
�������!�
��.����>�)��.	�	������,����	����(�#������

� � 5��E���� ;�"����� 2��� 3&� �� �	� 5������,���+�� ��	�����	�� 2�����	� , �	�� ��, �-���� ��� �  �  �+� �� ����� ��������� ���

������ 2���� ���� �����	� �3E����+�� �0� ��,��+�	�� , �	�� ,��0����	�������� 5��E���� &��(� �� ���&��&��(� ,������� �0� �	(�	��
��&���� ����&��� +� �(���(� (����  �+�����	�� ����	� ��-)� �	� �D�	�� �� &���	�� �	(� ��, ���	��	�� ����� �	� ����� 3�&	(�
��		�������&���0�������	��0�O&� ��-����� ��������
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� � ���� ������� 2��� ,� ���(� ��� '�&��� ��	��� � @54� D�	�� �	(� �0���� ���	���	�� 2��� ��  �(� �&�� ��� ������ @54� 5 �	��� 5�	1
*	(���� /� 	&�3��� �0� �����	��� 2���� �� (� 2���� ���� , �	�� ��, �-���� �+��� �� ,����(� ���  ���	� 0���� ���� �:,����	��� �0�
������ ��  ���&��� ��+�	�� ����� ��� ��  �3�����+��  ���	�	�� �	(� �-	��������� ����� 2��"� 0��� ,��3 ��� �� +�	��� 5��E���� ;�"�����
,��+�(�(� �� , ��0���� 0��� , �	�� ��, �-���� �	(� ��,�2���(� ����� ��� ���2� ����� ������ 3���� �� �	�� �	(�  ���	�	�B��� I-�
3��	��	�� ���	���� �	� �-�����)� ���� 5��E���� ������ ��,��+�(� ���� ,��������� 
� ,��(&���+��-� ���	����	� -� 2���� 0��&��
�	� '�0�� 9,�����	�� 5����(&����� >	������	�� �	(� ��,�2����	�� �0� ,��, �� 2��� �����+�(� ����&��� ,������,����	�
��	�����	��� ����	�	�� ,������� �	(� �	�������+�� ������	�� 2���� ��	(&���(� ��� 5 �	��� ��� ���& ��� �	���+� � 0��� �00����+��
��, ���	�����	��0�����5��E�����������,��+���	���	�,��(&���+��-������������	���7�0����3���� �+� ��	�/  �*	(���3�����

� � ��� �&����	� �	(� �	������� ,��(&���+��-� 0&������ 3-� &�� �D�	�� ����	� ��-)� �	0�����&��&��� 0��� �����)� ���� 3�	�����"� �	�
,��(&���+��-� 	����)� ��	,�2��)� �	������� ���,�	��3� ��-� 
� ����&	��3� ��-� �	� ���� ,���� �0� 2��"��	� �	(� �	��&�����
,������,����	� ��	�����	�� ��� 8����  �+� )� �� 	�2� @54� ,��(&���+��-� *	��	��+�� ������� 2��� ���	�(� 2���� ���� &	��	���
����� �	��	��+�� ������� ��(��	�(� ���7� ,��(&���+��-�  �+� � �0� @54� , �	��� 3���(� �	� (��	�(� 	&�3��� �0� ,��(&����	� �0�
�- �	(���� ,��� ���0�� 2���� �	������(� 3�	�����"� �0� 	���� 3-� ��7� ��� #�7� �	������� 0��� +����&�� �-,��� �0� 5 �	��� �+��� � (�
	����

� � *	�������+�� ������	�� 2���� ��	(&���(� 0��� ���� , �	�� ��, �-���� 0��� �	�3 �	�� ������� ��, ���	�����	�� A���� ���,���� ���
	�2�	���)����	����	�� �	������� �	�,��(&���+��-�2���	���(� �	��#��&���0�##�@54�, �	��)�2����������+�(��������� ���	����
�H&� � ��� 	�2� ���7� ,��(&���+��-� 	����� ���� ,��(&���+��-� 2��� �������� ���	� ��� �H&� � ��� !�7� �	� ���� �����	�	�� �!� @54�
, �	���(&��	������1���
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��+���	���)6�!�(�����3&������,���	(������������&�������)���,����	��	��.�7��0������&���������� (�	��

� �� ����
)��	�
��)�����
� � %5�@� ��� ���� ����� �� � ���,�	-� �	� ���� *	(&���-� ��� (�+� �,� ���� J���	�,���	�-� ,���� K� 0��� ,��+�(�	�� �	 �	�� �	0�������	�

��� ���� ����D�	�� �0� *	(��� �	� �� ���	�,���	�� ��		���� ���� ,���� � ,��+�(��� �	0�������	� �	� ���� 	&�3��� �0� �&3��(�D�(� @54�
���  ����	�&��(�3-��	(�+�(&� ���	�&������	(�����0���&����0�������	������(�����3&������	(� ����	�����, ��	���

� �� ��&
����K��������,�)��,�������� ��)�
����!��	��	�

� � ��� �� ,� &, �0�� ���� ��	�����	�� ��,�3� ������ �	(� �&������� ���+���� ���	(��(�� �0� ���,&�� 0&	(� (�����3&����� �� 	�+� �

,�������3��	(�(�J'�"����K�2�����	��,�&� ���(��
&��	������1��)��� ���� ��$6�(�����3&�����2���� ����	�(�&	(��� �	� �����
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&,�3-������	����&����2�����+���(�H&��������&������	(���	,�2���0�������-�	���&������2��"�

%5�@� ���� ��"�	� &,� (�+� �,��	�� �0� 	�2� ,��(&���� �	� ���� �&������+�)� �	(&����� � �	(� �������  &3����	���� ������ �	� &(�� ,��(&����
�����	�� ���� ����� ����	�� �	(� ����	��	�� (���	(�� 0��� 9>�B�� �	(� ������ �	(&���-� ���3���� �	� &(�	�� ����� �������  �"�� (�0�	��)�
��	�	�)� ���� � ��������� ,��(&���� 3��	�� (�+� �,�(� ��+�� �,,��+� �� �0� 9>�B�� �	(� ��E��� �	(&���-� &������ %5�@� �3���	�(� 5���	�� �	�
	�2�,�������0������, �:�	���0� ����&��4������

���� 0��&�� ��� �	� (�+� �,�	�� �	+���	��	�� 0���	( -� ,��(&����� I��(����(�3 �� ,��(&���� 0��� ��(&��	�� ���&	(� 2����� ,�  &���	)� �	(�
0������	� ��(���(� �� �� 0��� ��(&��	�� 	����� ,�  &���	� ��+�� 3��	� (�+� �,�(�� %5�@� ��� ��������(� ��� �	���-� ��	���+����	� �	(� ����
(�+� �,�(��	���-��0����	��������� �)��,�	( ���	(�� �(��2�-� &3����	��������� ,�5���� �&����	���+����	������(���	��� ��=����������	�
�&������+���	(��	(&����� �����������+��3��	�(�+� �,�(�

*	� ���� ����� �0�/ ���	���� 0&� �� (�+� �,��	�)� �	� �9;� ���� 3��	� �	� �:����	��� 3��2��	� %5�@� �	(� F*�)� �� ��&�� 0��� J*	+���������	��
�	������,, ������	��0����� -�����F�	��,����� ������(���� ��	(�3��(���� ��((���+��K������2��"� ��� �	�,�����������,�������(& �� �	� ����
,��E����

L?*(>�E� �����(�@L A
%5�@�����,&�� �	�, ����O&� ��-���	�����	��'-�����0����	�&��	����	��	&�&��+��� ��	��  � �	,&����	(�,�������	������,��(&���H&� ��-�
��� �+��-� ������ �0� ��	( �	�� ��� ����� H&� ��-� ,��(&���� ���� �&,, ��(� ��� ���� �&�������� �  � ���� ������ ���& ��� O&� ��-� ��	��� � �O���
�&(���� �0� 59@� �	���  ����	�� ��+�� 3��	� ������(� �&�� 0��� ��,��+�	�� ���� O�� ,���������� ��	��	&�&�� ����	�	�� ��� 3��	�� ,��+�(�(� ��� ����
�,�����	��,��, ��0����	�&��	��,��������	��0�,��(&���H&� ��-�����  ��������

%5�@� ���� �� (�(�����(� O&� ��-� /��&��	��� (�,�����	�� 2����� ��� �	(�,�	(�	�� �0� ���	�	�� 
� ���"���	�� 0&	����	�� ��,����	��
��� ���� %&��	� ����&����� 0&	����	�� ���� O&� ��-� /��&��	��� (�,�����	�� �������� �&�� �	�,�����	�� �	(�,�	(�	�� �0� ���� ���& ��� O��
(�,�����	����	(����������	���,����	��	�(� ����	�-�0����	�&��	���&,, -��0�H&� ��-�,��(&��������&��������

���� 0��&�� ��� �	� �	0�����&��&��� ��,��+���	�� �	� ������ �0� �����	�1&,� �0� 	�2� ������	��-� O�� @�3�� �	(� &,1���(����	� �0� �:����	��
O�� @�3��� 
&��	�� ����1��)� �	� �:� &��+�� �� �3�����	�  �3������-� ���� 3��	� ���������	�(� ��� 
� ���� �&�����)� ������ ���� 	�2� O��
@�3���������� ��� >		���)� ��"��"� �	� �	(� I����	(�� ��+�� 3��	� ���������	�(� �	(� �����	�� 0��� ������ 0��� �	(&����� � ��	�&����� ��+��
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3��	��((�(����*	(���)�I�	�� �����	(�5&	�� �3��������������3�	�����  ����"���� (���)��	��:� &��+��O��5���� �����3��	������(��	�
����2�3�����

���� 0&�&���, �	�� �	� &(�)������	��&,��0� ����������	�2�@�3�������������G�3� ,&�)���2�����	(��&��� ������
����������	�	���0� �2��
��������9���	���	��	�����������	��	(�4&2������

7�*(�7<��*B��E6���->���%���
%5�@� ��� ��������(� ��� ��	(&���	�� 3&��	���� 2���� �	� �3E����+�� �0� ,�����+�	�� ���� �	+���	��	�)� �&����	�3 �� (�+� �,��	�)� 3��	��
�� ��0�� 2��"� , ���� �	(� �	������	�� �0� ���� H&� ��-� �0�  �0�� �0� ��, �-���)� �&�������� �	(� ���� ����&	��-�� %5�@� �	(��+�&���
��	��	&�&� -������, ���	���-�������	(�,����(&����0��������+�	��������� ��0������������	(��(���	���0��-)����&,����	� ���� ����	(�
�	+���	��	��,��������	�

/  � ���� ��E��� 59@� �	���  ����	�� ������� ���� ��&	��-� �	(� ���� �2�� ���	������ ���� *'9� �#���)� *'�'� 
� 9%'/'� ������ �������(��
���-� ���� 2�  � �H&�,,�(� 2���� ��� ��� ����� 0��� ������ �	(� ��+�� ����	����	��� 2���� 	���3-� ��,&��3 �� ���,��� �� 0��� �������	�� (&��	��
������	���������& �������"1&,������(�	��0����  �������, �-���)���,����  -�0���������2����	������	��(+�����2��"�	����	(����	��


&��	�� ����1��)� �2���	���� ,�������� �	� ���	���	�	�� ��� ��-�  �0���- ��)� �����1����)� -���)� ��(������	)� 2��"1 �0�� 3� �	��� 2����
��	(&���(�0���������, �-�����	(�������0��� -����3����

%5�@� ��	��	&�(� ��� 3&� (� ���� �& �&��� �0� ��0��-� �	(� ��,��+�� ���� ,��0����	��� �	� ����1���� ���& ��� �	���	� � ��0��-� �&(��� �	(� ����
��	(����-� �&(��� 0���� 9� � *	(&���-� '�0��-� 
����������� �9*'
�� 2���� ��	(&���(� (&��	�� ���� -����� *�, ���	�����	� �0� 9*'
� ��.�
�������	(����	������3��	��������(��&�����3�������	������
'�0��-� �� "�)� ����	�	��� �	(� ����� ��&(���� 0���� ,���� �0� ���� (�� -� ����+������ �0� �  � ���� ,����		� � (����� -� ��� �	(����� -� �	����(� �	�
���� ���	�	�� ,�������� 
&��	�� ����1��)� ��0��-� ����	�	�� ,���������� 0��� ##$� ��	��������� 2���� ��	(&���(� �	� 3���� ���� ���	������� *	�
�((����	)�%�>@���, �-���)��*'��,����		� ��	(��,,��	�����2��������	�(��	���0��-��	(����������	����&�����
��� ��(&��� ���� 0����� 2����� (�,�	(�	�-� �	� �&	���,� � ���,������	)� �	������+�� �0� ���	� 2����� ���+����	�� , �		�(� (&��	�� ���� -���� ���
�&�3��� ���	��-�� C���"�� ���	��-� ���� ��	(&���(� �� J4���	� C���"��K� ,������� 2���� , �	�����	� �0� ��, �	��� �	� C���"��,��	��� ���
,�����0�%5�@B���	������+�������� ��	����	(�����	����	+���	��	��
/�� ,���� �0� ��������	�� 0��� ,��������	� �0� �	+���	��	�)� %5�@� ��� ��, ���	��	�� � &�� 4��� 
��& ,�&��D����	� ��4
�� ,��E����� ��� 3����
���� ���	������ 0��� ����+� � �0� '& ,�&�� 0���� ���� 8&�� ������ �0� ���� � &�(�D�(� ���� -���� ����"�	�� ��4
�� ;	����� �4
� ��� �&�3���
���	��-� 2��� ���������	�(� �	� ���B��� �	(� ���� ,��E���� ��� �:,����(� ��� 3�� ���������	�(� 3-� '�,B��� ��� C���"�� ���	��-�� �&�3���
���	��-�����3��1����(����(����&	(��)��������0� �2��� -��� ��&��	���� �D�,,�������	� ��-��9� �� &(����	(��,�	������ -���0����3����
���	������2����(��,���(������	��� �5�  &���	���	��� �I���(���5�I���&�����D�(����-� ����

R� ��
�����9�	��	.	��)�	��
� %5�@� ���� 0���& ���(� �� '&����	�3 �� 
�+� �,��	�� �'
�� ,� ��-� �	(� (������	���(� ��� �  � ���� ��, �-���� 0��� �	� &��+�� �����	��

%5�@� ���� �	���  �(� ��&	(� U>	+���	��	�� ��	�����	�� '-�����B� �	� +����&��  ������	�� �	(� ���� 3��	� &,���(�	�� ����� 2����
	�2��� �	(� �0����	�� ����	� ������ ,����(���  -�� I���� ���� ���	������ ��� �&�3��� �	(� C���"�� ���� �H&�,,�(� 2���� ������ �0� ����
����  �H&�(� �08&�	�� �������	�� , �	��� �>�5�� ��� ��	����� �	(� ��	��� � ���� H&� ��-� �0� ���� �08&�	�� 2����� ����� ��� 3��	��  ��� �&�� �0�
���� ,��������� /  � ���� ���"���	�� �����	� �� �	(� (�,���� � ��� ��&��� >�5�� =� 9� � 2����� ��,�������� 0��� �08&�	�� ��	�����	���

&��	�� ����1��)� +����&�� �	������+��� �&��� ��� > ������� � >	���-� �&(���)� ���	� 2����� ���+����	�� ��� 59@� @������	�)� ���	� 2�����
���+����	�� ��� C���"�� ���	��-)� *�,��+�	�� ������(� 2����� �&�,&�� ��� �&�3��� ���	��-)� 5�2��� ��	������	� ����&��� A�	(� ��  ��
�	(����3�	������5��	��/�������	���0�59@� ������	����+��3��	�������(��&�������,���������0�����'
��	������+��������	�����(�
3-���I���(�'&3�����������,����(���  -��/�'
���,��������3��	�,��,���(�0��������	�	��� �-��������1���2��������� ����������
+����&��'
��	������+���&	(����"�	�3-�%5�@������'
���,��������3��	�,��,���(����,��� �����&�(� �	����0�4�*��	(�����3��	�
�������(�3-�������(�,���-����,�������	�����

�I�(��*�>���6�����? �>���@��6��A
��� 3&� (� �� ����	�� 0�&	(����	� 0��� ���� >:, ������	� 
� 5��(&����	� 3&��	���)� �� ���	����	�� �����+���	�� (&��	�� ����1��� ���� 3��	� ����
��"��+��� �0� �=�� 5��D�� 5���� �&�� ���,�	-� @�����(� �5��D��)� �� G��	�� C�	�&��� ���,�	-� �0� %5�@� �	��� �� A��  -� 92	�(� '&3��(���-)�
�00����+��
����3�����	()������
%5�@� ��(� �� ,���0� ��� �0� 5������,���	�� *	�������� �5*�� �	� ��� 	&�3���� ������� ��� �0� ���������� �:� &(�	�� ���� ���� �2�� 3 ��"�� �2��(�(�
�	�����F>@51*R�3�((�	����&	(��0����B����90������)����2����(���������00������
��	������3 ��"���	(���2�����+��������:, ������	�
3 ��"��2������	����-����"�����7�����67�����,���,����+��3���	���0�/&���� ����	(�>�-,��

&��	������1��)�%5�@������� �	H&����(� �	�������� �	�#�(��������3 ��"������ ���� �,���0� ����0�5������,���	�� *	�������� �5*�� 0���%5�@�
����(�����#�
��������3 ��"���	(���9+�������I ��"������0�����������)�����������(���� ���0�����I ��"���� �	H&����(�(&��	������1��)�
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����,��+�(�(��	�����������	��0�U'������	���0�'��	����	��/���&	��	��5� �������	(�F����B�0����	��,�����0�/���&	���
�=��5��D��5���� �&�����,�	-�@�����(��55/���������,���0� ����0���,��(&��	���� (���	(��	���:, ������	�3 ��"������(���� ���0�����
,��0����	����0�55/������3��	�(���&���(��	�����������	�&	(���G��	��C�	�&����
4��	��0��2��()��=��5��D��5���� �&�����,�	-�@�����(����  �3������&,������������0�%5�@��	(��  ������:, ������	��	(�,��(&����	�
����+�����)�2�����2����3��	��������(��&��3-�%5�@��	(�5��D����,����� -)�2�  �3��������(��&��3-�	�2��	���-�

�����*$(������#E
��� ����� ���� ������� �	� 0���� � 0&� �� 0��� �����	�� ���� ���2�	�� �	���-� (���	()� *	(��� 	��(�� ��� �	+���� �	� ��	�2�3 �� �	���-� ��&������
*	(��� ���� �3&	(�	�)� &	��,,�(� ��	�2�3 �� �	���-� ����&����� �	� &(�	�� ��  �����  �	(� ����� ����� �����+��� ��, �� �� ��� ����(��	��)� ��
 ���������� �	��0�����,,�	���	1������
��00������2�	(�,���	��� )����	����	���		&� �,��(&����	��0�3������)��	(�	&����&����+�����	(�
2����2�-����+�	��,���	��� �0���(�+� �,�	���-(��,�2���

%5�@�����&	(����"�	� ���,&��&,������A��0�A�	(������,��E���� ��� ��,� ����+����2�	(�,���	��� � �	� ������&	��-��%5�@�����, �		�(�
��� ��, ���	�� ��������� �	� �2��,�������;	(��� ���������,����)��� ���� ���,����-��0�6��6��A�����3��	����������	�(� �	� �2��,������
����2�	(�,�2�����	������	�(&��	������-����2�����.�@�"��?A%�

%5�@�����+�	�&��(� �	���3��1���	�	�� �	���  �3������	�2�����������������'�������	�2�3 ��>	���-�
�+� �,��	��/��	�-����>
/�)�
0��� ���� , �	�����	� �0� E����,��� �	� ���� '����� �0� �������������� G����,��� ���(�� ���� &��(� 0��� ���� ,��(&����	� �0� 3��1(���� � ��� +��3 ��
��	�2�3 �� ��&���� �0� �	���-�� ���� ���,�	-B�� �3E����+�� ��� ��� ����-� �&�� E����,��� , �	�����	� �	� �6)���� ��������� �0�  �	(�  ����(� ���
%5�@�3-�����4�+����0��������������

>�B��%*�>����E���%�
*	0�������	� �-������ ���� 3��	�� &��(� ��� �&,,���� �  � 3&��	���� ,��������� �0� %5�@�� /  � 3&��	���� ���	������	�� ���� ������(� �&�� �	�
>	���,����� ����&���� 5 �		�	�� �>�5�� �-����� 
� +����&�� 3� �� �	� �,, ������	�� ��� ���� >�5� �-������ 
&�� ��� &��� �0� ������ �-�����)�
%5�@� ��� �3 �� ��� ��(&��� ���� ����� ��"�	� 0��� � ���	�� ���� H&����� -)� �� 0� -��� -� �	(� �		&� � ����&	���� ��� �	�&��� ���	�,���	�-� �	(�
+���3� ��-� �0� �	0�������	� ������� ���� ���,������	)� �	(1��1�	(� ,��������� ��+�� 3��	� ��	��&��(� �	� ������ �-������ 0��� ��(&��	�� �-� ��
�������	(�,��+�(��3��������	�����	����	��� �

I���(� �	� ���� 0�&	(����	� �0� >�5� �-����)� �� �& ���&(�� �0� *�� �	�3 �(� �� &���	�� ��+�� 3��	� (�+� �,�(� 
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*	+�����	��� 5��� @�����(� ��>*�)� '�	��,���)� �	� @� F� ����� � 4��&,� ���,�	-)� 0��� ��, ���	�����	� �0� �� ����	� �� (� ���	��-�
,��E���� �0� !� ���5/� ��,����-� ��  �(� ���� 4&�&� 4�3�	(� '�	��� ���	��-� �44'��� 5��E���� ��� I����	(�� �	� ���� '����� �0� 5&	E�3��
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/��� ���	��-)� �	���,�����	��  ������ ����	� ��-�� ���� ���	��-� ���� ����� F� ��	� ���, �:��-� �	(�:� 2����� 2�  � �	�3 �� ��:���D�	��
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� '�	� �� 5��	�� �����	�� �'5��)� ��&(�� 9� ������	� � ��9��� �	(� ���� �)��$� "�� ��&(�� 9� � 5�,� �	�� ��95@�� ,����	�� ����&��� ����
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@�����(� �%�5@��� ���� ��,���� 0��� ��-� 2���� '�	� �� I&�-� �����	�)� ��� ��,�3 �� �0� 3�����	�� C��-� @����� ��&(�� ��������� �C@�����
��&�� �,����D�	�� ��&(�� �� � ���	�,�������	� ������ ���� 2�� (� � ���� ��&(�� 9� � �����	� � ��� ��,�3 �� �0� 3 �	(�	�� (�00���	�� ��&(��
2�����2�  ��	�3 ��,���&����	���0�+�����-��0���&(���
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� *	�������(� , �	��� 2���� ��	�� ��&���	�� ��,����-� �0� �)6�����
� 2���� 
����  ��-� �0� .�� ?@5
� 0��� ��	&0���&��	�� >���	� � �	(� ��1
��	� , �	�� �0� ��� �A� ����� ��� '&��& �� �	(� @�&��-�� �	� >���� �	(� A���� ����,���	� 
��������� �	� ���� '����� �0� I����� ��+�� 3��	�
����&,�

� 
&��	�� ���� ��&���	�� �����	� ����1��)� 3���� ���� , �	��� 2���� ���������	�(� �	(� ������(� ��������� � ,��(&����	� �0� �&���)�
����	� ��	(�,�2����5 �	��,��0����	�����(�3��	������0�����-��	(�����(�	��0�����	����������-�����0���������� ��,������	��
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������� (�	�� �0� $#7� 3-� %5�@� �	(� �.7� 3-� ������������� '����� ��	�2�3 �� >	���-� 
�+� �,��	�� /��	�-� ���>
/�� ���
+�	�&����	���� ���	����0&� ����%I@�2�& (�&	(����"���& ��+����	��0�G����,���, �	�)��	��	���-����,�&��(�0���,��(&����	��0�3��1
(���� )��	��6)��������������0� �	(� ����(�3-�����4�+��	��	���0��������������

� 5��(&����	� �0� 3��1(���� � �	(� ���� 3 �	(�	�� 2���� 	���� � (���� � 2�  � �� ,� �	� �����	�� (�������� (���	(�� %5�@� ���  � ��+��
�:� &��+����������+�������,��(&��	���	(����"���	���0�3��(���� ��	(�3�1,��(&����0��������,��(&���

� �%I@�����������(���H&������	��0�  �	(�0����& ��+����	��0� E����,����	(�������H&���(�.)��$�����������0�  �	(�����	�����������)�
������ '����  �	(� ��� ��+�	�� � ���(-� ���	(�	�� , �	�����	��� ���	��	�	��� �0� E����,��� ���( �	��=	&����-� , �	��� ��� �&���	� -�
3��	��������(��&���	��)$�������������0�  �	(��/�H&������	��0�3� �	���  �	(� ��� �	�,���������	(�����, �	�����	��	����������2�  �
3��&	(����"�	��	���,����(���		����
&��	������1��)��%I@�������(��&����&���	���0�E����,������(���	������� �3�����
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� '/@54� �����+�(� .7� ������� �&�	�+��� ��� �� �#6�.�� ������ �	(� �67� ������� ,������ �5/��� ��� �� $��$.� ������ (&��	�� ����1���
���,���(����,��+��&��-����

� ���� ��+��	� �&�� ����	�� �����	� � �����+�(� �)�66)$��� '�0�� ��	1��&��� ��	��� �����	����	�� �0� ��������� � �,������	��
�	� G�	&��-� ����� 2����&�� �� @���� ����� /���(�	��� '/@54� 2�	� I������� '�0��-� ��&	�� � *	���	����	� � '�0��-� /2��(� ����� 2����
(����	����	� �	(� ���&��(� ����	(� , ���� �	� ��(�&�� ��� �� �������-� �	� ���� >%'� �2��(�� 0���� ��	0�(������	� �0� *	(��	� *	(&���-�
��**��(&��	������1���
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� %*F�9@� ,����	� -� ���� ������ ���� ��	&0���&��	�� , �	��� ������� *	(��� %*F�9@� ,��(&���� �	(� �:��	��+�� &��� �	� ���� ���(�
��	���&����	��	(&���-�
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&��	�� ����1��)� %*F�9@� ���� (�+� �,�(� 	�2� 0���& ����	�� �0� 3��&��	� �C4��� �	(� C4����� %*F�9@� ���� � ��� ������(�
��	&0���&��	�� �0� ���(� I�	(� ��� ���	�)� C����� �	(� '�+ �� 5 �	��� /� 	�2� �0����	�� �&�������� �-����� �0� (�&�� ��� �	�� ����
3��	�������(����I���(&�������/�J
-	�����'��������������K� �	���  �(�����+� &�����&���	���������	����	(�0����&���������	���
,��,������� �0� 3��&��	�&�� 3�	(��� �	(� ��� ���(�� ���� 3�	(���� ��� ,��� 5��0����	��� 4��(�	�� '��	(��(�� %*F�9@� ��� ���� ����� 	�	1
�

� �	����&���	� ��� ��+�� �	���  �(� ����� U'����� �0� /��B� �����	�� �H&�,��	��� %*F�9@� ��, ���	��(� >�& �:� ,������� ��� �  � ����
, �	����	(������	��(�>�& ���	��� ���0����%� (���5 �	��

� %*F�9@������(�(���,��(&����	��0��#.��������2�����&�	�+����0���#���#���������	(����	�(�	���,������5/����0����.�##������

� %*F�9@�(�� ���(�(�+�(�	(��0���67�0�������-��������1���
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�5����,�	-���  �(�5��D��5���� �&�����,�	-�

@�(� �55�@�� 0��� ,������,���	�� �	� �:, ������	� �	(� ,��(&����	� �0� �-(�����3�	�� �	� 9���3��� ����)� �!!��� 9+��� ���� -����)� 5��D��
5���� �&�����,�	-�@�����(��55�@������3&� ��&,���,���0� ����0���,��(&��	���� (���	(��	���:, ������	�3 ��"�
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&��	�� ����1��)� %5�@� ��H&���(� ���� �	����� �H&��-� ������� (�	��� �0� *�*�*� 4��&,� �	(� %
��� �	� 55�@� �	(� ��&�� 55�@�
3������2��  -��2	�(��&3��(���-��0�%5�@�

� 55�@� ��(� ���	�(� '��+���� ��	������ 2���� 9F4�� 0��� (�+� �,��	�� �0� %���,&�� �����	� � �� (� �	� ���3�-� I���	� 2���� 6�7�
�� (�	���	�������	�����&���55�@�����,�������0��������� (��
&��	������1��)�#�)����3���� ���0���&(���� ���&�& ���+��,��(&����	�
�0����)�6��3���� ����	��� �	��,���	������3��	�,��(&��(��55�@���(�� ����	����(� �	�����5��(&����	�'����	����	������ �5'���
2����6�7�5������,���	��*	������� �	�'�	��	,&��I ��"����G��	��9,��������
&��	������1��)�6�.�3���� ���0���&(���� ���&�& ���+��
,��(&����	��0���)�#��3���� ��0�����	��,���	������3��	�,��(&��(��������&(��,��(&��(����3�	�����"�(����I�		-� �������&(��

� ���� ���,�	-� 2��� �2��(�(� '�&��� ��2�� I ��"� �	� ��(�-�� 5��(���� &	(��� F>@51C*� 2����� ��� ���� 3������� �	������
�:, ������	� I ��"� 2���� ��)�$$� �H�� "�� ������ 55�@� ��� ���� 9,������� 0��� ����� 3 ��"�� 
&��	�� ����1��)� ,�������	�� �	(�
�	���,�������	� �0� �
� ��)�6��.��  "�� �0� 0&  � 0� (�� �	(� �
� �����!.� �H�"�� �0� 0&  � 0� (�� �������� (���� ���� 3��	� ���, ���(��
I����� ����)� ������ ��E��� ,���,����� 2���� �(�	����(� 0��� (��  �	�� �0� 2�  �)� ��� ��������(� �	� ���� ��	��&�� A��"� 5�������� /5*�
�0� 4��������� � '&�+�-� �2��(�(� ��� F4�*� ���� � ��� 3��	� ���, ���(�� ���� ���& �� �0� ���� �&�+�-� ��� &��(� 0��� �	� -���� �0� ��� �
���, �������(�	��0-���	��	������	��	(����,����	����0� ������-(�����3�	���	�����3 ��"�

� 55�@� 3����(� �	������ �:, ������	� 3 ��"� �#���H�� "��� ������ �	����,&��� � �	�� 2���� ��	�����&�� ,���	���/I4� >	���-� @�����(�
�/I4�� �	� F>@5� *R�� 55�@� ��� ���� �,������� 0��� ����� 3 ��"� 2���� �� ,������,���	�� �	������� �0� ��7� �	(� 2�  � 3�� J������(K� (&��	�� ����
�	���� � �:, ������	� ,������ *	� ���� �+�	�� �0� ��������� � (����+��-� �	(� ��	�����&�� �	����	�� ���� 
�+� �,��	�� ,����)� 55�@�
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9F4���	������(�������$..7�������	(�5*@B���H&��-��� (�	��(�������(����$�!�7�����5�,� �	����������	���������	�,�������	�
	��(��3��2��	���	�� ���1%����	1I�	�� ����
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&��	�� ����1��)� 5�%I@� �����+�(� $�6$7� ������� ����&��,&�� ��� ��$$�� ���� ��� ���,���(� ��� ��6$.� ���� �	� ����1����
��+�	&����	������	�2����������3-�����.7�������.�.#�������������,���(��������.6�������	�����,��+��&��-����

� 5�%I@� *	�������(� ��	�����	�� '-����� ��� �������(� 3-� 
FC� ��+���	�� O&� ��-� ��	�����	�� '-����1*'91!���1����)�
>	+���	��	�� ���	�����	��'-����1*'91�#���1���#��	(�9%'/'������1���$�

� 45�'� 3���(� '��&���-� ����"�	�� '-����� �'�'�� 2��� ���������	�(� 0��� ��	�����	�� ��+���	�� �0� ���&���-�  �	�� 2� "��B��
��+���	���	�5�%I@��������0�;�����9;�� �	(���� �����'-�����&,1���(����	�
����C���������	���  ����	2����������(��&��
���5�%I@����	�'�����	��
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� I���-�	����� 4��� @�����(� �I4@�� 2��� �	���,�����(� �	�/&�&��� ��)� ����� ��� �� G��	�� C�	�&��� ���,�	-� 3-� 4/*@� �*	(���� @�(�

�	(�%5�@�0���(�����3&���	��	(����"���	���0��	+���	��	�� �0���	( -�0&� �������	�0&� ���+�D���F4��	(�/&���@54�0���&����	�����
���	�,�������	)�(�������)���������� ��	(��	(&����� ��������)��	������������0�/	(����5��(����

� I4@� ���� 3��	� �&�����D�(� ��� ���� &,� ���-� 4��� 
�����3&���	� 	��2��"�� �	� %-(���3�()� C�E�-�2�(�� �	(� ?�"�	�(�� 3-� �95
F4�
�	(�5F4�I�
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&��	�� ����1��)� I4@� ���������	�(� ������� '�����	� ��� '�����,��)� %-(���3�(� �	(� C�"� ,&(�)� ?�"�	�(��� I4@� � ���
���������	�(� �	�� �	 �	�� �F4� ������	�� ��� /5'���� (�,��)� �2�� 
�&������ 3������� �F4� ������	�� �	� /5'���� (�,������
%�"��,����	(���	��	��	����	(�#��F4�
I'������ �������	���	�%-(���3�(�=�'��&	(���3�(��5��E����2��"��	����,�����0�������
�4
� 5��E����� ��� %-(���3�()� C�E�-�2�(�� �	(� ?�"�	�(�� ���� �	� ,��������� I4@� ���� ������(� �&,, -�	�� 5F4� ��� ��&���� (��
��� '�����,��� �	(� ��(��� � �	� %-(���3�(�� ���� *	(&����� � �	(� ��������� � 5F4)� I4@� ���� ���	�(� %��(�� �0�/������	�� 2����
+����&�� �	(&����� � �	(� ��������� � &	���� 0��� �&,, -� ��� ���� �&	�� �0� ���$.� ��'��
� �	� %-(���3�(� �	(� ���� ��'��
� �	�
?�"�	�(��

R� *�.����&��#�
�(�!��@*#(A
� /�+�	��"�� 4��� @�(� �/4@�� 2��� �	���,�����(� �	� G&	�� �$)� ���.� ��� �� G��	�� C�	�&��� ���,�	-� 3-� 4/*@� �	(� %5�@�

0��� (�����3&���	� �	(� ���"���	�� �0� �	+���	��	�� � 0���	( -� 0&� �� �����	� 0&� ��� +�D�� �F4� �	(� /&��� @54� 0��� &��� �	� ����
���	�,�������	)�(�������)���������� ��	(��	(&����� ����������	�����'������0���(�-��5��(����

� /4@� ���� 3��	� �&�����D�(� 3-� �95
F4� ��� 2�  � ��� 5F4�I� 0��� ����-�	�� ���-� 4��� 
�����3&���	� ��4
�� �,������	�� ��� *	(���)�
;EE��	��	(�42� ������������,�	-������	��(���������� ��,������	���	�����-���������

� 
&��	�� ����1��)� ���� ���,�	-� ���������	�(� �	�� �	 �	�� ������	� ��� 42� ���� ���"�	�� ���� ������	�� �0� 3&��	���� �,������	�� ���
42� �����A���������/4@����	�2�,����	���	��  ��������������+�D��*	(���)�;EE��	��	(�42� ���)�0���2�����/4@�����3��	��&�������(��
/4@�� ������������	�(��	���	 �	��������	����*	(�����/4@�	�2��,�����������F4�������	��1�$�(�&������������	���6����*	(����
�	(������;EE��	�)����	 �	��������	��������*	(�����	(������42� ������	(����������������	����*	(����

� /4@� � ��� ������(� �&,, -�	�� 5F4� ��� (�������� �&�������� 0���� 
��B���� A���� �����/4@� ��� 	�2� ,����	�� �	� �  � ���� #� 3&��	����
�����	��� +�D�� �F4� 0��� ���	�,�������	� ������� �	(� 5F4� 0��� �	(&����� )� ��������� � �	(� (�������� ��������� A��"� 0���
��	���&����	� �0� ������� '�����	� ��� 42� ���� ��� 	����	�� ���, ����	� �	(� ��� �:,����(� ��� 3�� ���������	�(� 3-� ��-=G&	B����

&��	������1��)�/4@������+�(��&�	�+����0���6#�$�����������������	�������2����0��#��7��+���,��+��&��-����

%*�#*(������B>���E�*�������� 7�%> *(��(����@%��(A
%5�@��� (���	��H&��-��0��.�!67��	� ����!����5/���	�� �������	��-��	(�5����������� ��@�(�� ���5@���%5�@��	(���5@���+��
3��	��:���	��	���	�����(�����,���������������3��2��	����������	����������&,, ���	���00�������������	�2��	+���	��	�� �	�����
�	����,�����0�,��(&���� �"���'��	(�%'
��	��&�&�  -������(�������

��5@�(�� ���(���(�+�(�	(��0���7�0�������1���

 *?�>��*�E���*��%���
�������� ��+���(� �	� ���� ��	�����	�� 
���&����	� �	(� /	� -���� ��,����� (�����3�	�� ���� ���,�	-B�� �3E����+��)� ,��E�����	�)�
���������)� �:,�������	�� ��-� 3�� J0��2��(�  ��"�	�� �������	��K� 2����	� ���� ���	�	�� �0� �,, ���3 �� ���&�������  �2�� �	(� ���& ����	���
�������&� �,��0����	�����& (�+��-�0����������,��E����(������, ��(��*�,����	�����&	0������	�0��������������& (���"����(�00���	���
��� ���� ���,�	-B�� �,������	�� �	� &(��� ���	����� ��	(����	�� �00����	�� (���	(� =� �&,, -� �	(� ,����� ��	(����	�� �	� ���� (��������
���"����	�2������������,�	-�,��(���	�	� -��,������)����	�����	����& ����	���	(��������	��(�	�� �0�������
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��� A�� ��+�� �&(���(� ���� �������(� I� �	��� '����� �0�7>��?��*�������(�?%� �����*�>��� (>%>���� ��� ��� ����� ������
������	(�����'������	���0�5������	(�@�����	(����������� �2�'������	���0� �������,�	-� 0��� ����-�����	(�(��	� �����(���)�
�		�:�(� ��������� ������ �	�	��� � �������	��� ���� ���� ���,�	��3� ��-� �0� ���� ���,�	-B�� ��	�����	��� 9&�� ���,�	��3� ��-� ��� ���
�:,������	��,�	��	��	��������	�	��� ��������	���3���(��	��&���&(����

��� A�� ��	(&���(� �&�� �&(��� �	� �����(�	��� 2���� ���� /&(���	�� '��	(��(�� ��	���  -� ����,��(� �	� *	(���� ������ '��	(��(�� ��H&����
����� 2�� , �	� �	(� ,��0���� ���� �&(��� ��� �3���	� �����	�3 �� ���&��	��� �3�&�� 2������� ���� �	�	��� � �������	��� ���� 0���� �0�
������� � ����������	��� /	� �&(��� �	� &(��� �:���	�	�)� �	� �� ����� 3����)� �+�(�	��� �&,,����	�� ���� ���&	��� �	(� (��� ��&���� �	�
���� �	�	��� � �������	���� /	� �&(��� � ��� �	� &(��� �������	�� ���� ����&	��	�� ,��	��, ��� &��(� �	(� ���	����	�� ���������� ��(��
3-� ��	�����	�)� ��� 2�  � ��� �+� &���	�� ���� �+���  � �	�	��� � �������	�� ,����	�����	�� A�� 3� ��+�� ����� �&�� �&(��� ,��+�(��� ��
�����	�3 ��3�����0����&���,�	��	�

��� /�� ��H&���(� 3-� ���� ���,�	���� �/&(����[�� ��,����� 9�(��)� ����� ��� ���	(�(� 3-� ���,�	���� �/&(����B�� ��,����� �/��	(��	���
9�(��)� ���#� ���������� U���� 9�(��B�)� ���&�(� 3-� ���� ��	��� � 4�+��	��	�� �	� ������ �0� '�����	� ��$�#/�� �0� ���� ���,�	����/��)�
�!6.)�2����+���	�����/		�:&������������	���	��������������,�����(��	�,������,���#��	(�6��0�����9�(���

#�� �&����������&�������	����	�����/		�:&�����0����(�����	�,������,�������	(��#���3�+�)�2����,��������P
��� A�� ��+�� �3���	�(� �  � ���� �	0�������	� �	(� �:, �	����	�)� 2����� ��� ���� 3���� �0� �&�� "	�2 �(��� �	(� 3� ��0� 2���� 	�������-�

0�������,&�,�����0��&���&(���
3�� *	��&���,�	��	)�,��,���3��"���0�����&	�������H&���(�3-�  �2)���+��3��	�"�,��3-� �������,�	-���� 0������ ����,,����� 0����

�&���:���	����	��0� ����3��"���	(�,��,������&�	�)��(�H&���� 0��� ����,&�,������0��&���&(��)���+��3��	������+�(�0��������
3��	���	���+�����(�3-�&�

��� ����I��	���/&(�����B���,���)���(���+�� �3 �����&�)�����3��	��,,��,����� -�(�� ��2����2�� ��,��,���	���&����,�����
(�� ����I� �	���'������	(� ����'������	���0�5������	(�@�����	(� ���������� �2�'������	��(�� ��2����3-� ����� ��,�������� �	�

�������	��2��������3��"���0�����&	���	(�2�����&(���(����&�	��0��������3��	���
��� *	� �&�� �,�	��	)� ���� I� �	��� '����)� ���� '������	�� �0� 5����� �	(� @���� �	(� ���� ����� � �2� '������	�� (�� �� 2���� 3-� �����

��,�������, -�2��������/���&	��	��'��	(��(����0����(�����	��&31������	�������0�'�����	������0��������,�	����/��)��!6.��
0��� 
��� ��&��� �	� ������ �0� � �&��� ���� �0� '&31������	� ���� �0� '�����	� �$#� �0� ���� ���,�	���� /��)� �!6.� ��� 	��� ��H&���(� 0���

4�+��	��	�� ���,�	���� ��� ,��� F���������	� F��� 4'�� ��!�>�� (���(� 9���3��� ��)� ����� ���&�(� 3-� ���� 
�,�����	�� �0�
���,�	-�/00�����

��� A����&��H&� �0-�	���&���,�	��	)�2���	+��������	���	����
��� F���� F��� #�� �0� F����� ��� /���&	��)� �����(�	�� ��,�����	�� �0� ������� 2�����	)� 3��	�� ����	��� � �������� �&3E���� ���

&	������	�-� 2�� ��+�� �� ��(� �	� ���� ���������� �	(� ���&�,���	�� ��(�� 3-� ���� ���,�	-� �	� ����+�	�� ��� ����+���3 ��
+� &���0�������)�3���(��	�(�����(������	���

���� F���� F��� �6�3�� �0� F����� ��� /���&	��� �����(�	�� �����	����	� �0� ��	��&�� / ���	���+�� ��:� ��/��� ���(��� 2�����	)� 2��
��+�� �� ��(� �	� ���� ��	�����	�� ��,����	�����	� ����� ���� �/�� ���(��� �0� �� �.��$$� ������� 2�  � 3�� ���� �00� (&��	�� ����
,����(��,�����(��	�'�����	���6G//��0�����*	�������:�/��)��!.��

����� F���� F��� ��� �0� F����� ��� /���&	��� �����(�	�� ����+���3� ��-� �0� �&����	(�	�� ���&	�� �0� �� 6�6�6�� ������� 0����
?�	�������/�� �	��� @�����()� 2�����	� 2�� ��+�� �� ��(� �	� ���� ��	�����	�� ��,����	�����	� ����� ���� �	����� �&����	(�	��
2�  �3����� ���(�

�+�� F���� F��� �#� �0� F����� ���/���&	��� �����(�	�� ������D����	� �0� �	��  ��-� ����� �+��� ���� ��	&��� �0� >:���	� � ��������� �
I����2�	���

��� *	��&���,�	��	��	(��������3�����0��&�� �	0�������	��	(������(�	����� �����:, �	����	����+�	����&�)� �������(�����&	������(�
2��������	�����������	���+�������	0�������	���H&���(�3-��������,�	����/��)��!6.)��	�������		��������H&���(��	(���+����
��&���	(�0����+��2��	���	0�����-�2������������&	��	��,��	��, �����	���  -�����,��(��	�*	(��P
��� �	�����������0�����I� �	���'����)��0������������0��00������0��������,�	-�����������������)�����V
���� �	�����������0�����'������	���0�5������	(�@���)��0�����,�����0�������-�����	(�(��	������(���V��	(
����� �	�����������0������� �2�'������	�)��0����������8�2��0�������-�����	(�(��	������(����

�����	(��	�3��� 0��0� �����	(��	�3��� 0��0
9��/���2� �
����� I�?��?�����
�����
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���� ��� ���� ���,�	-� ���� ���	���	�(� ,��,��� �����(�� ���2�	�� 0&  � ,�����& ���)� �	� &(�	�� H&�	������+�� (���� �� �	(� ���&����	� �0�
�:�(���������:��,�� �	� ���,�����0� ������  �"��,�,��)�+� +��)�������)� �	���&��	����	(����������� ��� ������,��& ���� �����
��	��	&�&��,��������	(&���-��

� 3�� /�� �:, ��	�(� ��� &�)� ���� ���,�	-)� ��+�	�� �����(�� ��� 	��&��� �	(� ��D�� �0� ���� 3&��	���)� ���� �(�,��(� ���� ,�������� �0�
����-�	���&��,�-���� �+���������	��0��:�(�������)��:��,��@54��- �	(�����	(��:�(���������0���������2�� ��?���	�4���
���,�	-�;	(����"�	�)�	�����	(�(��+��)��	�����������(�3����)��+�����,����(��0��+��-����� �	� ����������0� 0&�	��&��)�
�:�&�����	(��0�����H&�,��	���	(��+�����,����(��0�������-������	�����������0�5 �	���	(������	��-��	(���������������
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0�� ��:�� ��/&:�  ������ ��� 3D� ��� K� �� �D� �.� 22� #�
� � C� &�� D� �� K� �� D� �� D� �
��� *	�������(��� ��� 0D2� �� 4� ��� ==� ��6� =2� ���
� � C� &�� 0� �� D� �� �� �� �� �
��� 4������� ��� �<425� �)�6�� K� �)6��� 4<35=� 6)#�#� 0<22=� �)6�.
� � C� &�� �3� ��� K� ��� ==� .#� 00� �#
��� /&������+��/����������� ��� K� �� K� �� K� �� K� �
� � C� &�� K� �� K� �� K� �� K� �
� ������ %�� 0<=05<5�H� �)6$�)$�.� 0D<F5�<H�2� ��)�6$)�#$� 25<242<220� ��)�!$)6#!� 0<3HH<=3F� �)$�.).�!
� � -���	� ��<43H� �)!.$� �DH<2=�� �6)�!$� �5H<D��� ���).$�� �0<32�� ��)6#!

L�'� ����	� &(���� ������9�����9� ����,�	����
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,��� ����,�������� 0�  �2�()� ����,�-��	����(�� �����, �-����(&��	�� ����-���� ��� �����:��	���0���������������� ���	���� ����(� 0����@*�)���	��)�
3�	����,��(�(&��	������-����������2	����]F*@]��	������3�+����3 ��

�� 4���&��-�P�/  ���, �-���������	��� �(���������+������&��-����,�������,��+����	���0�5�-��	���0�4���&��-�/��)��!$��
�� 5�	���	�P�������, �-������+���(�3-�����5�	���	�5 �	��0��������,������	������	��� �(���������+����	�� -�,�	���	�0��� �0��
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6� @�	�� '��+���� /2��(�� P� ���� ���,������	� ���� ,� ��-� �0� ��+�	�� ���+���� �2��(�� ��� ���� ��, �-���� �	� ���� 0���� �0� ����	��� �	� ���, ����	� �0�

�,�����(� �	�����0����+�����	(��&,���		&����	�
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��������	�������3�	����2�  �3��,��(����� ���3 ����, �-������  ��������&�+�+� )��	(��0��������)���  ������&�+�+� ��0��������,�&���
� '�	������������������	���(&��(�0����/,�� ����$)�����,�������+����������0����!��!������������3��	������	�D�(��	�'������	���0�5������	(�@����
$� 
����� I�	����� P� ���� 0��� ���� �0� (������(� ��, �-���� ���� ,��(� ��� �� �,�����(� ,����	����� �0�  ���� (��2	� �� ��-� ��  � ���� 	����	� � (���� �0�

��������	������&	(�������,��+����	���0�'&,���		&����	�I�	�����&	(�'������
�� ������ ���	��/  �2�	���P�/������������0���������	�)�������, �-���������  �2�(����,����	�	� -����� ��(�2	������, �������������	����� ������	�

�0����� ����,����	��
!� ���� �:,����(� ���&�	� �	� , �	� ������� ��� 3���(� �	� ���"��� �:,�������	)� ��� ���� 3���		�	�� �0� ���� ,����()� 0��� ���&�	�� �+��� ���� �	�����  �0�� �0� ����
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��	�����	�� �	� ���� 3����� �0� ��,������ �	�	��� � �������	�� �	(� ������ �	�	��� � �	0�������	� �����(�	�� ���,�	�	���� 9&��
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��� A�� ��	(&���(� �&�� �&(��� �	� �����(�	��� 2���� �&(���	�� ���	(��(�� ��	���  -� ����,��(� �	� *	(���� ������ '��	(��(�� ��H&����
����� 2�� , �	� �	(� ,��0���� ���� �&(��� ��� �3���	� �����	�3 �� ���&��	��� �3�&�� 2������� ���� �	�	��� � �������	��� ���� 0���� �0�
������� � ����������	��� /	� �&(��� �	� &(��� �:���	�	�)� �	� �� ����� 3����)� �+�(�	��� �&,,����	�� ���� ���&	��� �	(� (��� ��&���� �	�
���� �	�	��� � �������	���� /	� �&(��� � ��� �	� &(��� �������	�� ���� ����&	��	�� ,��	��, ��� &��(� �	(� ���	����	�� ���������� ��(��
3-� ��	�����	�)� ��� 2�  � ��� �+� &���	�� ���� �+���  � �	�	��� � �������	�� ,����	�����	�� A�� 3� ��+�� ����� �&�� �&(��� ,��+�(��� ��
�����	�3 ��3�����0����&���,�	��	�
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�	(� ����� 8�2�� ���&	��	�� ��� �� 6�$�.#� ������� 0��� ���� -���� �	(�(� �	� ����� (���� ��� ��	��(���(� �	� ���� ��	�� �(���(� �	�	��� �
�������	���� ������ �	�	��� � �������	��� ��+�� 3��	� �&(���(� 3-� ���� ������ �&(������ 2����� ��,����� ��+�� 3��	� 0&�	����(� ��� &��
�	(� �&�� �,�	��	)� �	��0��� ��� ��� �� ����� ��� ���� ���&	��� �	� &(�(� �	� ���,���� �0� ������ �&3��(������� �	(� E��	�� +�	�&���)� ��� 3���(�
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#�� A�� ��+�� �� ��(� &,�	� ���� &	�&(���(� �	�	��� � �������	��� �0� ������ E��	�� +�	�&���)� 2����� ��8����� ���� � ������� �0� �� ��)$.6��6�
������� ��� ��� ������ ��)� ����� �	(� ���� � ��+�	&��� �0� �� !��6$� ������� �	(� 	��� ����� 8�2�� ���&	��	�� ��� �� #��$.� ������� 0��� ����
-�����	(�(��	������(���������	��(���(��	�������	�� �(���(��	�	��� ��������	���

6�� A�� ��,���� ����� ���� ��	�� �(���(� �	�	��� � �������	��� ��+�� 3��	� ,��,���(� 3-� ���� ��	�����	�� �0� %�	(&���	� 5���� �&��
���,������	� @�����(� �	� �����(�	��� 2���� ���� ��H&�����	��� �0� /���&	��	�� '��	(��(� ��� J��	�� �(���(� ��	�	��� � '������	��K�
�	(� /���&	��	�� '��	(��(� �$� J��	�	��� � ��,����	�� �0� *	�������� �	� G��	�� C�	�&���K)� ���&�(� &	(��� ���,�	���� �/���&	��	��
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���� F���� F��� #�� �0� F����� ��� /���&	��)� �����(�	�� ��,�����	�� �0� ������� 2�����	)� 3��	�� ����	��� � �������� �&3E���� ���
&	������	�-�2����+���� ��(��	����������������	(����&�,���	����(��3-��������,�	-��	�����+�	���������+���3 ��+� &���0�
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���� F���� F��� ���3�� �0� F����� ���/���&	��� �����(�	�� �����	����	� �0� ��	��&��/ ���	���+�� ��:� ��/��� ���(��� 2�����	)� 2�� ��+��
�� ��(� �	� ���� ��	�����	�� ��,����	�����	� ����� ���� �/�� ���(��� �0� �� �.��$$� ������� 2�  � 3�� ���� �00� (&��	�� ���� ,����(�
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����� F���� F��� �!� �0� F����� ��� /���&	��� �����(�	�� ����+���3� ��-� �0� �&����	(�	�� ���&	�� �0� �� 6�6�6�� ������� 0���� ?�	�������
/�� �	���@�����()�2�����	�2����+���� ��(��	�������	�����	����,����	�����	�����������	������&����	(�	��2�  �3����� ���(�

�+�� F���� F��� #�� �0� F����� ��� /���&	��� �����(�	�� ������D����	� �0� �	��  ��-� ����� �+��� ���� ��	&��� �0� >:���	� � ��������� �
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+�� F����F������5��	��F��.������(�	��5��D��5���� �&�����,������	�@�����()�5��+����	�0���(�0����(���:��������0���.�����������
����3��	���(���	���������&	���(&��	������-��������� �(�0����(���:����������&	��(���������6.������������������������)�
������5��+��&��-���������6�����������5��+����	�����3��	���	��(���(��	���������&	���(��,������	��	&�&�� �������	(�����
�����	���+�	�0���,��+�(�	�����������(&��	������-����2�����2����+���� ��(�&,�	�
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�	0�������	� �0� ���� ���,�	�	��)� �	(� ��� ���� 3���� �0� �&�� �	0�������	� �	(� �����(�	�� ��� ���� �:, �	����	� ��+�	� ��� &�)� 2�� ���� �0�
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Hindustan Petroleum Corporation Limited 

Petroleum House, 17, Jamshedji Tata Road, 
Churchgate, Mumbai- 400020  


